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 چکیده

 تسهیلات ایجاد برای دنیا ممالک تمام. شوندمی محسوب کشورها پیشرفت و اقتصاد بر اثرگذار عوامل از یکی عمرانی، هایپروژه

 گردش شغل، ایجاد باعث عمرانی هایهپروژ موقعبه اتمام. زنندمی عمومی هایپروژه اجرای به دست خود، شهروندان برای لازم

 آن، لازم معیارهای با عمرانی هایپروژه تطبیق امر در کافی و لازم توجه عدم. گرددمی مالی منابع در جوییصرفه و مالی

. آورد وجود به مردم رضایت کسب و وریبهره زایی،اشتغال مانند هابخش از بسیاری در را شدیدی و فراوان صدمات تواندمی

 از استفاده با باشد،می اکتشافی -ترکیبی ها،داده نوع به نظر و بوده کاربردی هدف ازلحاظ که تحلیلی - توصیفی تحقیق این

 برفیگلوله گیرینمونه طریق از که هرات شهری فاضلاب سیستم احداث پروژۀ ساخت عوامل با ساختاریافته، نیمه هایمصاحبه

 تحلیل روش از که بودند زیرمجموعه 29 با دسته پنج شامل که کرد شناسایی را تأخیرات بروز علل شدند، انتخاب

 اقتصادی شرایط تدارکات، روند بروکراسی امنیت، نبود که است این از حاکی نتایج. شدند بندیاولویت AHP مراتبیسلسله

 ترینمهم از هرات، شهرداری در کار با تناسب در متخصص کارمندان نداشتن و پیمانکاران ارزیابی سیستم در نقص کشور،

 .است تأخیرات بروز عوامل

 یو فاضلاب شهر AHPهرات،  یپروژه، شهردار ریتأخ ،یعمران یپروژههای كلیدی: واژه
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 مقدمه -1

و کاربرد  یریگیپ ص،یتخص .شودیفرد انجام مبهمنحصر یاجهینت ایمحصول، خدمت  دیتول منظوربهموقتی است پروژه، تلاش  

پروژه،  تیریمد گر،یدانیببه ند؛یگویپروژه م تیریخاص مد یزمان یدوره کیبه اهداف مشخص در  دنیرس یمنابع را برا

پروژه با  تیریمنظور تحقق الزامات پروژه است. مدپروژه به یهاتیفعال یبرا هاکیها، ابزارها و تکندانش، مهارت یریکارگبه

 .Guide, A) ردیپذیانجام م یو اختتام یشیپا ،ییاجرا ،یزیربرنامه ن،یآغاز یندهایفرا همچون ییندهایاز فرا دهاستفا

2008.) 

ا سر کشور بدر سرا یادیز یعمران یهاکنون پروژهطالبان( تا میدر افغانستان )بعد از سقوط رژ دیجد حکومت لیاز زمان تشک

...  ودرست  تیریروز، مد یآورفن ،یاما نبود دانش کاف ده؛یافغانستان آغاز گرد یبازساز یمتعدد، برا یکشورها یمال یهاکمک

 یهانوع پروژه نیا یهانمونهاز  یکیدند. مواجه گر توقف یو حت ریتأخ زجملها یها با مشکلات فراوانتا پروژه دهیباعث گرد

 یبرسد؛ ول یبردارهبه بهر 1385کشور هندوستان در سال  یکه قرار بود با کمک مال باشدیهرات م در« سلما»بزرگ، بند آب 

 یبردارهمقاله به بهر نیزمان نگارش ا است که تا« پاشدان»گردان بند آب گرید ینمونه .افتیامر تحقق ن نیا 1396تا سال 

مصنوعات  و یعیطب طیمح مسائل که باشندیم یشهرساز یهادسته از طرح کی ،یشهر توسعه یهاطرح است. دهینرس

 (.1390 فر؛انیو شا یی)نورا دهندیمورد مطالعه قرار م یشهر اسیشده را در مقساخته

شده را در اختهو مصنوعات س یعیطب طیمسائل مح که باشندیم یشهرساز یهادسته از طرح کی ،یشهر یتوسعه یهاطرح

و  یامهم توسعه یهاطرحجزو  ،یشهر یعمران یها(. پروژه1390 فر؛انیو شا یی)نورا دهندیمورد مطالعه قرار م یشهر اسیمق

. دهندیرا انجام م یادیز یعمران یهاکشور پروژه یروند انکشاف لیتکم یها برا. دولتباشدیم هاکشور یتمام یانکشاف

 یشهر یهاپروژه یاجرا یعنیروند،  نی. اطلبدیم زیرا ن یادیز نهیبر بودن هزبه علت بزرگ بودن و زمان یشهر یهاپروژه

 یمازاد را برا یهانهیهز گریو از طرف د دهیبخش کشور را سرعت یتوسعهروند  طرفکیصورت درست و در زمان مشخص ازبه

 (.1395 ؛ی)فغان دهدیها کاهش مپروژه نیا یجراا

 یبرنامهساله براساس همه باشد؛یهرات م تیدر سطح ولا یو بازساز توسعه یدولت سازمان نیتریهرات که اصل یشهردار

 یهاان پروژهسازم نی. ادینمایرا در سطح هرات اجرا م ییربنایز یهاکشور، پروژه یانکشاف یبرنامه براساسخود و  کیاستراتژ

 یخصوص نکارانمایپتوسط  شود،یالمنفعه معام لاتیتسه ریها و ساکانال ها،ابانیها، خپارک اخترا که شامل س یادیز یعمران

ه بهرات  یارشهرد یرا برا یمازاد یهانهیها، هزپروژه نینامطلوب ا تیریدر ساخت و مد ری. تأخدینمایدر شهر هرات اجرا م

 میژد سقوط ر)بع دیحکومت جد لیکه از زمان تشک دهیباعث گرد ادیز یهانهینامطلوب و هز تیریآورده است. مد وجود

ن سازما نیدر ا یادیل بنمشک کیبه « هادر پروژه ریتأخ»امر  نیسازمان عوض گردد. ا نیشهردار در ا 10طالبان(، حداقل 

 .ردیمسأله صورت پذ نیحل ا یبرا یادیتعمق ز دیو با دهیگرد لیتبد

برخوردار  یادیز تیاز اهم ،یخارج یکشورها یهاکشور، به کمک توسعهو  یعاد یبودجه بودن یمتکحاضر، باتوجه به  قیتحق

کرد.  یزیربرنامه گرید یانکشاف یهابرنامه یساخت و آن را برا نهیبه ترشیمصرف بودجه را هرچه ب توانیم بیترت نیبداست؛ 

 یاز منابع محدود آن، اعم از منابع محدود انسان یبخش عمده نیچنهرات و هم یشهردار یبودجه یعمده بخش

منابع، سرنوشت  نیاز ا یاصول یعدم استفاده شوند،یم یمل یهای عمرانو صرف پروژه یواردات زاتی)متخصصان(، مصالح و تجه

را به  یفراوان انیکه ضرر و ز یهای عمرانپروژه ییدر اجرا شرفتیپکُند و عدم  دهرات رقم خواهد زد. رون یبدی را برای شهردار

در  یاهیهای رفاه عامه و سرمادر اجرای طرح یاشهیراز وجود موانع و مشکلات  تیحکا د،ینمایهرات وارد م یمنافع شهردار
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 گر،یاز سوی د دهد؛یقرار م دیدر معرض تهد یطورجدبههرات را  اقتصادی یکه بازسازی و توسعه ات داردهر یشهردار

 ریاز تأخ رییجهت جلوگ رانهیگشیمراحل اقدام پ نیتراز مهم یکی ریتأخ یکنندهجادیا یعمده لیبه دلا بردنیپ یطورکلبه

هرات، عوامل متعددی انجام  یشهردار یسو زا یهای عمرانمدت انجام پروژه بودن یطولان. به علت است ییهاپروژه نیدر چن

و  نهیموقع و با هزساخت به یعنیها، طرح نیدر ا شدهزییرباعث عدم حصول اهداف برنامه هموارهنموده و  دیها را تهدموفق آن

 ،یرانعم یهادر پروژه ریعوامل تأخ یابیشهیخواهد توانست در ر یادیتا حد ز قیتحق نیاست. ا شدهینیبشیپ تیفیک

 یاتیح یدر زمان کنون یقیتحق نیواقع شود. ضرورت انجام چن دیآن مف تیهرات کمک نموده و در جهت بهبود وضع یشهردار

ها وجود در برنامه یاضافه خرج یجا گرید ،یرونیب یهافراوان کشور افغانستان به کمک یهایوابستگبا  رایز رسد؛ینظر مبه

 ندارد.

 یهادر پروژه رینع تأخعلل و موا یبندو رتبه ییشناسا» با عنوان یقیبا انجام تحق 1397و همکاران در سال  یلیفرزانه خل

عوامل مؤثر  «(مارستانیساخت ب یعمران یها: پروژهیمورد یمطالعه) AHP-TOPSISیبیترک کردیبا استفاده از رو یعمران

 عامل دانسته است؛ 34را  هامارستانیساخت ب یعمران یهادر پروژه ریتأخ

و  یعمران یهاهدر پروژ ریعلل تأخ یبررس»با عنوان  یامطالعه یط 1395در سال  شیراندیخ یو عل هیدریعبدالله ح دیس

 گرفتند جهی، نت(«AHP) یه مراتبسلسل لیبا استفاده از روش تحل ت،یفیزمان و ک نه،یهز یارهایها بر معآن ریتأث زانیم نییتع

 ت آب و فاضلابتحت پوشش شرک یفاضلاب در محدوده یآورجمع یشبکه یتوسعه یدر پروژه ریتأخ جادیعامل در ا 23

ت پروژه، هف نیدر ا ریگان، عوامل تأخخبره اتیاز نظر آمدهدستبه یهاداده لیها بعد از تحلهستند. آن مؤثرتهران  3 یمنطقه

 اند:نموده انین پروژه را بیدر ا ریتأخ یعامل عمده

 کار،مانیپ یناکاف یکارفرما، تجربه راتییدستور تغ مانکار،یپ تیریضعف مد ،یو خطا در طراح رییکارفرما، تغ یمشکلات مال

 مشکلات در اخذ مجوزها؛ مانکار،یپ یمشکلات مال

استان  یعمران یهاروژهپ یمناسب در اجرا یکارهاو ارائه راه ریعلل و مشکلات تأخ یبررس» 1395در سال  دزادهیوح اریشهر

 21ا ر ریر تأخبوامل مؤثر ع مورد مطالعه قرار دادند و «مدارس خوزستان( یکل نوساز یاداره یهابر پروژه یخوزستان )با نگاه

 کردند. یمعرف مانکاریمحور کارفرما، مشاور و پ 3در عامل 

 کردیبر اساس رو یصنعت یهاپروژه ریعلل تأخ یبندتیو اولو ییشناسا»با عنوان  یقیتحق 1395در سال  ییرزایمهران م

(AHP »)کرد. یعرفمعامل  16 ،یرجو خا یعوامل داخل گرفتننظر  دررا با  هاپروژه ریمؤثر در بروز تأخ عوامل را انجام داد و 

در  ریتأخ و کردند عهمطال ،یلادیم 2015 سالرا در  «ایمالز یسازساختماندر صنعت  ریعلل تأخ» و همکاران تهایسون یآقا

 در ریدانستن علل تأخ مشترکی حت و دداریم انیدر هر پروژه را متفاوت ب ریعلل تأخ دانسته، ریناپذاجتناب یها را گاهپروژه

 .انددانستهپروژه  تیکسب موفق یعامل برا نیترمهم را یزیراست نادرست و برنامه یمشابه، کار یهاپروژه

اضر ح قیبا تحق کار یوهیشداشته و در  مقاله نیارتباط تنگاتنگ با موضوع ا د،یذکر گرد بالاکه در  ارزشمند یکارها نیتمام ا

ها متفاوت بوده با تمام آن AHP ینامهو پرسش افتهی ساختارمهین یمصاحبه ،یاخانهبا مطالعه کتاب قیتحق نیدارند. ا تفاوت

 داشت. یترمیقابل تعم جیو نتا

: پروژه یمورد یطالعه)م یهای عمرانپروژه ییمدت اجرا شدنیاست که منجر به طولان یعلل یبررس ق،یتحق یهدف اصل

 ،یعمران یهاپروژه در ریعوامل مؤثر بر بروز تأخ یبندتیاولو زین گردد؛یهرات( م یشهردار یفاضلاب شهر ستمیس یاجرا

 .باشدیم العهمط نیا یهدف فرع
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 یپروژه شدنییدر اجرا ریسبب تأخ یه عواملچها مطرح است که: پرسش نیا ق،یتحق نیا یِو هدف فرع یبا توجه به هدف اصل

 دارد؟ هجام پروژزمان ان یرا رو ریتأث نیترشیاست؟ و کدام عوامل ب دهیهرات گرد یشهردار یفاضلاب شهر ستمیس یاجرا

 نیهدف ا استفاده گردد. به لحاظ قیتحق نیا یبرا یلیتحل - یفیکه از روش توص کندیم جابیا قیتحق نیها و اهداف اپرسش

منظور به یفیکه نخست از داده ک یمعن نیبد باشد؛یم یاکتشاف-یبیها ترکاست و به لحاظ نوع داده یاز نوع کاربرد قیتحق

 یعمران یهاپروژه ریبر تأخ رگذاریتأثعوامل  یبندتیمنظور اولوبه یکم یهاعوامل و سپس با استفاده از داده ییشناسا

 هرات استفاده خواهد شد. یشهردار

 ریخضوع عوامل تأکه در خصوص مو یو مقالات هانامهانیها، پاها، گزارشاز منابع و مأخذ موجود، مانند کتاب قیتحق نیدر ا

 است. دهیموجود نوشته شده است، استفاده گرد یدر نقاط مختلف جهان و راهکارها یعمران یهاپروژه

 یوژهپر ریتأخ بر رگذاریل تأثعوام افتیمنظور درهرات به ی)شرکت بهسازان شرق( و عوامل شهردار مانکاریمصاحبه با عوامل پ

 هرات، صورت گرفته است. یشهر یسازکانال

 استیموارد گریها توسط خبرگان، از دآن یدهنشده از مصاحبه و وزحاصل یهابا استفاده از داده AHP یپرسشنامه یهیته

 استفاده شده است. قیتحق نیکه در ا

به  افتهیساختارمهیهرات، مصاحبت ن یارشهرد یعمران یهاپروژه ریبر تأخ گذارریعوامل تأث افتیمنظور دربه ،یکنون قیدر تحق

ا راز افراد  ی، تعدادنروش، محققا نی. در ارفتیهرات صورت پذ یپروژه و عوامل شهردار مانکاریپبا عوامل  یبرفشکل گلوله

 موده و بهن یه محقق معرفبگروه نمونه  یافراد موردنظر را برا یافراد باق نیو سپس ا ندینمایانتخاب م دسترس رد صورتبه

 گرد؛ابانیبرسد )ب قیحقت یگروه، نمونه به حد نصاب لازم برا یتا تعداد اعضا شودیامر تکرار م نیا یمراتبصورت سلسله

که  تن خبرگان 7با  هافتیساختار مهین یآمده از مصاحبهدستعوامل به یوزن دهو  یبندتیمنظور اولو(؛ سپس به1389

 .رفتیپذعوامل صورت  یبندتینامه اولوبود، توسط پرسش ترشیسال در بخش عمران ب 10ها از آن یکار یسابقه

 یرامل شهرداو عو مانکاریوامل پعهرات، ابتدا مصاحبه با  یشهردار یعمران یهاپروژه ریعوامل مؤثر بر تأخ نییمنظور تعبه

 صورت گرفت. یگذارمند کدُنظام ندیو بعد، فرا رفتهیهرات صورت پذ

 ینامه براپرسش یگذارمند کدُنظام ندیهرات، بعد از فرا یشهردار یعمران یهاپروژه ریعوامل مؤثر بر تأخ یبندتیاولو یبرا

 Expert Choiceافزار رمنو  AHP یمراتبسلسله لیوتحلهیو از روش تجز قرارگرفتهخبرگان  اریعوامل در اخت یدهوزن

 لیها را به شکل ساده تبدو آن کاررفتهبه گریهمد یرو دهیچیآثار متقابل مسائل پ یبررس یبرا AHP کی. تکندیاستفاده گرد

 .پردازدیها مکرده و به حل آن

 

 تحلیل مضمون -2

 کهاست  یفیک لیروش تحل نیمضمون، اول لیمضمون است. درواقع، تحل لیتحل ،یفیک لیساده و کارآمد تحل یهااز روش یکی

روش  نی. اکندیرا فراهم م یفیک یهالیاز تحل یاریبس یبرا ازیمورد ن یاساس یهاروش، مهارت نی. ارندیبگ ادی دیمحققان با

 لی. تحلکندیم لیو مفصل تبد یغن ییهاپراکنده و متنوع را به داده یهااست و داده یفیک یهاداده لیتحل یبرا یندیفرا

 & Braunرود ) به کار یفیک یهادر اکثر روش تواندیکه م است یندیفرا بلکه ست؛ین یخاص یفیمضمون، صرفاً روش ک

Clark, 2006یاست برا یمضمون، روش لیتحل ،یطورکل(؛ به: 
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 متن؛ دنید .1

 برداشت و درک مناسب از اطلاعات ظاهراً نامرتبط؛ .2

 ؛یفیاطلاعات ک لیتحل .3

 فرهنگ؛ ایسازمان و  ت،یمند شخص، تعامل، گروه، موقعممشاهده نظا .4

 .یکم یهابه داده یفیک یهاداده لیتبد .5

مضمون  لیلو توسعه داده شد. تح یو همکارانش معرف Joseph Wassoufتوسط  1967در سال  بارنیمضمون، اول لیتحل

 یاجتماع اقتصاد و علوم ،یشناسروان ت،یریمد ات،یمختلف مانند ادب یهاکه محققان رشته است یفیک جیرا یهااز روش یکی

 یکدها یهیهو ت یفیک یمضمون جهت شناخت الگوها لیغالباً از تحل ،یو انسان یاجتماع. محققان علوم کنندیاز آن استفاده م

 (.1393 ؛ی)خضر کنندیها استفاده ممرتبط با آن

 

 AHPبی تتحلیل سلسله مرا -3

 در Sattyتوسط  بارنیاول یبرا کیتکن نی. اباشدی( مAHP1)ی مراتبسلسله لیتحل ندیبه نام فرا هاکیتکن نیاز کارآمدتر یکی

عوامل  ریاز تأث یناش یهایگدهیچیپ نیچنروش هم نیشده است. ا نهادهبنا  یزوج یهاسهیمقا مطرح و بر اساس 1980 سال

. درواقع کندیرا حل م هایبررس نیا جینتا کردنبیعوامل و سپس ترک نیمرحله بر ابهمختلف بر مسأله را با تمرکز مرحله

AHP کردنیکیو  بیترک یبرا توانیم یگژیو نی. از اکندیم لیتبد یبعدکی یهمسأل کیرا به  یبُعدچندی همسأل کی 

 (.1389 پور؛یها استفاده کرد )قدسنظر آن تیتوجه به اهمنظرات افراد با

 

 قیتحق یفیاطلاعات ك -4

که به پنج دسته  بودند یعمران یهاپروژه ریتأخ یعامل برا 29از وجود  یحاک ،یافتیاطلاعات در لیحاصل از تحل جینتا

 قابل مشاهده است. 1در شکل  شدند که یبندمیتقس

 

 
 های عمرانیعوامل بروز تأخیر در پروژه :1شکل 

                                                           
1 Analytical Hierarchy Process 
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 كمی یهادادهتحلیل  -5

به  راتیبروز تأخ شده،ییوامل شناسامضمون، ع لیها به روش تحلآن لیپروژه و تحل ینفر از عوامل حوزه 13پس از مصاحبه با 

 یبندتینامه به جهت اولوساخت پرسش یبرا شدهییشدند. از عوامل شناسا یبندمیعامل تقس ریز 29با  یاصل یپنج دسته

ت که روند محاسبا شد عیگان توزهفت نفر از خبره نیمذکور ب ینامهاستفاده شد. پرسش AHPعوامل، با استفاده از روش  نیا

 .باشدیم لیآن به شرح ذ جیو نتا

 

 

 یاوزان عوامل اصل سی: ماتر1جدول 

نیروی انسانی و  قوانین مانکاریپ شهرداری ماتریس اوزان

 تجهیزات

 محیطی
 0 7 0 3696 0 شهرداری

 5 7 4 0 2 مانکاریپ
 9 0 0 3710 9 قوانین

نیروی انسانی و 

 تجهیزات

5 3476 9 0 8 
 0 1 0 8208 9 محیطی

 

 یعوامل اصل یبندتی: اولو2جدول 

 عامل امتیاز )وزن(

 2601/0 شهرداری

 2287/0 قوانین

 2212/0 محیطی

 1763/0 نیروی انسانی و تجهیزات

 1138/0 مانکاریپ

 

 

 د،یمشخص گرد AHPبات به روش ها و انجام محاسنامهپرسش یآورمشاهده است، پس از جمع قابل 2طور که در جدول همان

 فیدر رد ازیامت 2212/0 با طیو عوامل مرتبط با مح ازیامت 2287/0با  نیعوامل قوان از،یامت 2601/0 یعوامل مرتبط با شهردار

با  اتزیو تجه یانسان یرویمرتبط با ن عوامل زیو پنجم ن چهارم  یهاتیدارند. در اولو قرارپروژه در  ریتا سوم عوامل تأخ ولا

 نیبه هم زین یدبنهر دسته عامل ریز ،یبعد یر دارد. در مرحلهقرا ازیامت 1138/0با  مانکاریپو عوامل مرتبط با  ازیامت 1763/0

 .شوندیم یبندتیروش اولو
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 AHPعوامل به روش  یکل یبندتی: اولو3جدول 

 امتیاز عوامل اولویت
1037/0 نبود امنیت 1  
 0783/0 بروکراسی روند تدارکات 2
0705/0 شرایط اقتصادی کشور 3  
 0682/0 مانکاریپنقص در سیستم ارزیابی  4
 0484/0 نداشتن کارمندان متخصص در تناسب با کار 5
047/0 اقلیم 6  
 046/0 موجودیت فساد در شهرداری 7
 0372/0 مشکلات دلالی در قراردادها 8
 0348/0 های شهرداریعدم انسجام درست بین اداره 9
 0341/0 کافی باتجربهعدم موجودیت مهندسان  10
 034/0 نبود تعهد 11
 0324/0 عدم موجودیت مطالعات اولیه 12
 0297/0 هاتیوضعصورتتأخیر در پرداخت  13
 0286/0 عدم موجودیت مواد و مصالح استاندارد 14
 0282/0 ضعف دانش فنی منابع انسانی 15
 0276/0 ضعف مدیریت شهرداری 16
 0276/0 تجهیزات لازم دسترس نبودندر  17
 0255/0 گذاریمناقصه وهیشنوع و  18
 0239/0 در کارگاه یمنیاعدم مراعات موارد  19
 0239/0 مشکلات مالی شهرداری 20
 0196/0 اشتباهات در عملیات ساخت 21
 0195/0 ضعف در قوانین 22
 0183/0 فرعی مانکارانیپمشکلات  23
 018/0 خطا در طراحی 24
 0171/0 ریزی درستعدم برنامه 25
 0164/0 مانکارانیپرقابت ناسالم بین  26
 0151/0 مدیریت ضعیف کارگاه 27
 0139/0 ناکافی پیمانکار تجربه 28
 0133/0 مانکاریپضعف مدیریت  29

 

است. نبود امنیت باا  3شرح جدول بندی کلی این عوامل بهبرای تمام زیر عوامل، اولویت AHP به روشپس از انجام محاسبات 

هاای اول تاا لویتامتیااز در او 0705/0امتیاز و شرایط اقتصادی کشور باا  0783/0امتیاز، بروکراسی روند تدارکات با  1037/0

هاای عمرانای هاا در پروژهتأخیر نونی افغانستان دلیال اصالیشود اوضاع کسوم قرار گرفتند. با نگاه کلی به این نتایج، دیده می

ی ناکافی پیمانکار با خصوص اجرای سیستم فاضلاب شهری شهرداری هرات بوده است. در این میان عوامل تجربهشهرداری و به

کااه  اناادصاااص دادهخود اخترا بااه اُم 29و  اُم 28ی امتیاااز در رتبااه 0133/0امتیاااز و ضااعف ماادیریت پیمانکااار بااا  0139/0

ی نتاایج ناساازگاری منظور اعتبارسنجدهد. در این قسمت بهی توانایی بالای پیمانکاران در اجرای پروژه را نشان میدهندهنشان

 نشان داده شده است. 4که جدول شماره  ماتریس اصلی مورد ارزیابی قرار گرفت
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 محاسبات سازگاری :4جدول 

 A*W λ max Average عوامل

λ max 

I.I I.R 
 0349/5 3095/1 شهرداری

0339/5  

 

0085/0 

 

0076/0 

 

 0306/5 5723/0 مانکاریپ
 0377/5 1520/1 قوانین

نیروی انسانی و 

 تجهیزات

8873/0 0320/5 
 0346/5 1134/1 محیطی

 

تر کم 1/0از  آمدهدستبهو مقدار  0076/0قابل مشاهده است، شاخص ناسازگاری برابر است با  4طور که در جدول شماره همان

 ابل اعتماد است.قهای فوق، سازگار بوده و نتایج، بنابراین ماتریس؛ است

بنادی ار نااچیز، اولویتباا تفااوت بسای کاه گرفات قارار بازبینی مورد نیز چویس اکسپرت افزارنرم با بندیاولویت این نیهمچن

 .کندمی تأیید را اکسل افزارنرم با شدهانجام

 

 Expert Choice افزاربا نرم یبندتیاولو : تصویر2شکل 

 

 گیرینتیجه -6

انین ری هرات، قاونتایج تحقیق، پنج عامل اصلی در بروز تأخیرها نقش دارند، به ترتیب: شهردا بر اساس: مبتنی بر پرسش اصلی

شاته هاا باه ترتیاب نوآن هرکدامموجود در کشور، عوامل محیطی، نیروی انسانی، تجهیزات و خودِ پیمانکار. میزان تأثیرگذاری 

 است.بروز تأخیر در این پروژه بودهترین عامل در یاست و خود شهرداری به عنوان کارفرما، اصلشده

رین ی کشاور، باالاتنتایج تحقیق، باید گفت امنیت، بروکراسی روند تدارکات و شرایط اقتصااد بهباتوجه: مبتنی بر پرسش فرعی

است. وده سیستم فاضلاب شهری ب یاجرای ترین عامل بروز تأخیر در پروژهاصلی اند؛ یعنی امنیت،امتیاز را در این بخش گرفته

زم اسات تاا در ایان زمیناه تأمال و لا خصوص افغانستان اساتمربوط به قوانین و شرایط به بیترت نیهمدیگر نیز به  دو عامل

 بیشتری صورت گیرد.
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م فاضلاب شاهری اجرای سیست پروژهامتیاز در اولویت نخست و عامل بروز تأخیرها در  1037/0در نتایج تحقیق، نبود امنیت با 

 یطورکلبهترین عامل بروز تأخیر، نبود امنیت در محل اجرای پروژه، یا ترین و مهمرفت. این بدان معناست که اصلیهرات قرار گ

 باشد.در تمام کشور می

ی دوم قرار گرفته است؛ یعنی دومین عامل مهم بارای ایجااد تاأخیر در ایان پاروژه، در رتبه 0783/0اداری با امتیاز  بروکراسی

 2یاا  1تاوان در کاه نمی حدی کُند اساتگوید بروکراسی اداری در افغانستان بهبوده است، حتی پیمانکار میبروکراسی اداری 

ی اجارای سیساتم فاضالاب شاهری وضاعیت ی سوم، عامل تأخیر در پروژهسال مطالبات خود را از دولت تسویه نمود. در رتبه

تاوان گفات مشاکلات جااری در کشاور و قاوانین به سه عامل فوق، می امتیاز قرار دارد. تنها با نگاه 0705/0اقتصادی کشور با 

تواناد بارای اجارای ی روند کنونی در کشاور، میاند. ادامههای عمرانیترین عوامل بروز مشکلات در بخش پروژهناکارآمد، اصلی

ای خارجی بوده و این وضع در کشاور هبسته به کمکبر تمام شود. افغانستان وایشرفت کشور بسیار هزینهها و انکشاف و پپروژه

کشور را در یک  ها نیز خواهد شد؛ ورفتن این کمکشود؛ بلکه منجر به ازبینهای ملی کشور میرفتن سرمایهنه تنها علت ازبین

مشکل کردن چاره شده و برای این داران ما به فکر پیدابحران بسیار عمیق و خطرناک فرو خواهد برد؛ پس لازم است تا حکومت

 را از وضع کنونی بیرون آورند. افغانستانبیشتر بیندیشند و 
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