
 

57 

 

پژوهشنامه مدیریت و مهندسی صنایعفصلنامه   

4001 پاییز، 8، شماره ومسسال   

ISSN: 2717-1353  

www.jomaier.ir 

 تیامن ایکارکنان با در نظر گرفتن نقش واسطه تیبر خلاق لیاص یرهبر ریتاث

 یروانشناخت هیو سرما یروان
 

  2گلناز تاج الدین،   1محمد احمدی سعدی
  

  )نویسنده مسئول( کارشناسی ارشد مهندسی صنایع، دانشگاه تربیت مدرس 1 
 هیئت علمی دانشکده مهندسی صنایع و سیستم ها، دانشگاه تربیت مدرس 2

 

 

 

 کیدهچ

به همین جهت  .است داده قرار نوآوری بنای سنگ را خلاقیت فناوری، سریع تغییر و اقتصادی اطمینان عدم جهانی، رقابت

ها اغلب به دنبال در نتیجه سازمان .شودسازمانی محسوب می بقا و بهبود عملکرد برای راهی و مهم سازمانی منبع خلاقیت یک

ت کارکنان را تقویت کنند. برای این کار، محققان نقش اشکال مثبت رهبری را مورد تاکید هایی هستند که خلاقیاتخاذ سیاست

های واسطه ای سرمایه هدف اصلی این پژوهش، بررسی تاثیر رهبری اصیل بر خلاقیت کارکنان با توجه نقش اند.قرار داده

گیرد و هدف پیمایشی در بازه مقطعی قرار می –باشد. این پژوهش از نوع تحقیقات توصیفی روانشناختی و امنیت روانی می

ها و کارمندان سازمان صدا و سیما مرکز فارس و شهرداری شیراز، جهت جمع آوری داده .باشدمی یاز نوع کاربرد پژوهش

صیفی پرسشنامه مورد تحلیل قرار گرفت. جهت بیان آمار تو 190توزیع پرسشنامه، در این پژوهش مورد استفاده قرار گرفتند و 

( استفاده PLS( با رویکرد حداقل مربعات جزئی )SEMو بررسی فرضیات پژوهش، از روش مدلسازی معادلات ساختاری )

ها نشان داد که داده مورد تحلیل قرار گرفتند. نتایج تحلیل SPSS 25و  Smart PLS2ها توسط نرم افزارهای گردید که داده

ای سرمایه سرمایه روانشناختی و امنیت روانی دارد. به علاوه، نقش واسطهرهبری اصیل اثرگذاری مثبتی بر خلاقیت، 

 روانشناختی و امنیت روانی نیز تایید شد و اثرگذاری مثبتی بر خلاقیت کارکنان دارند.

 رهبری اصیل، سرمایه روانشناختی، امنیت روانی، خلاقیتهای کلیدی: اژهو
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 مقدمه 

-های محیط پویا نظیر تغییرات سریع تکنولوژی، کوتاه شدن سیکل عمر محصول و جهانیمشخصهها با امروزه بیشتر سازمان

و 1 یتخلاق ی،امروز یایپو یطدر مح .]1[ باشیمشدن مواجه هستند و ما در حال تجربه کردن تغییراتی بیش از گذشته می

 یرقابت داخل یدشد یرو به رشد، فشار ها یهایفناورها با باشند. سازمانیم یرقابت یتکسب مز یبرا یمنابع با ارزش ،2ینوآور

 .]2[ آشفته رو به رو هستند یارنامطمئن و بس یاقتصاد یطمح ی،و جهان

به کرده ور خود غلنوآ یاخود، بر رقب یازهایو برطرف کردن ن یشرفتپ قا،دارند تا به منظور ب یازها نسازمان یطی،شرا یندر چن

در  دیو مف دیجد یهادهیا دیتولمعنای به  خلاقیت .]2[نوآورانه را جستجو کنند  یکردهایرو بپردازند و یتو به توسعه خلاق

 ]1[.باشد میکار  طیموجود در مح یها هیرو ایها، خدمات وهیمحصولات، ش

-یهو رو یندهاآخدمات، فر ید،در حوزه تول یعهای بدحلراه یاو 4 یدو مف 3یدهای جدیدها یدکار به معنای تول یطدر مح خلاقیت

به طور  یشماریمطالعات ب ی،مطلوب سازمان یامدهایارتباط قوی آن با پ یلباشد و به دلیاز افراد م یگروه یاها توسط افراد و 

 .]1[اند کار پرداخته یطدر مح یتبر روی خلاق یعوامل فردی و ضمن یرتاث سیبه برر یممستق یرو غ یممستق

پردازان حوزة سازمان بر این نکته که رهبری و بیشتر نظریه .]3[آن دارد  یبه نوع رهبر یگاغلب عملکرد خلاق هر سازمان بست

هرگونه عمل، سخن و اقدامی از جانب،  .]4[مدیریت مؤثر یکی از عوامل دخیل در موفقیت سازمانی است، اتفاق نظر دارند 

و رفتار و حتی سخن، رفتار،  لآن، بر اساس ماهیت عم گیرد و به دنبالرهبران و مدیران از طرف کارکنان مورد توجه قرار می

مهار  یا یلسرکوب و تسه یا یتدر حما اثرگذاراز عوامل . ]5[گیرد های کارکنان تحت تأثیر قرار میها و احساسادراك

 .]6[باشد یم های آنانرفتار رهبران و مشخصه یت،خلاق

 5یلروی رهبری اص یاست، اما مطالعات کمه مورد مطالعه قرار گرفتهحوز یناز رهبری در ا یهای مختلفتاکنون سبک اگرچه

 ،الگوی رفتاری رهبر یکبه عنوان  یلاست. رهبری اصیرفتهکارکنان صورت پذ یتالگوی رهبری جهت بهبود خلاق یکبه عنوان 

و بهبود  یجرکنان به تروارتباط با کا یت، پردازش متعادل اطلاعات و شفافقاخلا یهای درون، جنبهیجهت پرورش خودآگاه

 .]7[ پردازدیمثبت م یجو اخلاق یجادمثبت و ا یشناختهای روانیتظرف

 یلهه به وسک کارکنانی. ]8[ است یشناختروان یهسرما یمهم برا یازنیشپ یرمتغ یک یاند که رهبرموجود نشان داده مطالعات

تر لاقکند تا خیم یقشوها را تآن یشناختمنبع روان ینارند و اد یبالاتر یروان شناخت یهشوند، سرما یم یتهدا یلرهبران اص

 .]10[ دهد.یم یوندم پمثبت فرد را به ه یشناختساختار مرکب حالت روان یکبه عنوان  یشناختروان سرمایه .]9[باشند 

هد خوا یوآورن یبرا دهیا یگذارو به اشتراك  شتریارتباط ب جادیا، باعث باشدبرخوردار  ییبالا روانی تیکه از امن سازمان کی

 .]11[در نهایت خلاقیت را به دنبال دارد که شد
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 . بیان مسئله2

های تحریم جودو کنار در مردم هایخواسته و انتظارات سطح رفتن بالا و حاضر عصر شتابنده و شدید تحولات به توجه با

-می بالقوه ارزش دارای و جدید هایایده تبلور جهت یذهن هایتوانایی بکارگیری و گریزی تقلید کشور، سیاسی - اقتصادی

 باشد. بقا و موفقیت راه تنها تواند

 و بهر یهایاورا با فنه. سازمانباشندیم یرقابت تیکسب مز یبرا ی، منابع با ارزشیو نوآور تیخلاق ،یامروز یایپو طیدر مح

 ،یطیشرا نیر چنآشفته رو به رو هستند. د اریئن و بسنامطم یاقتصاد طیمح ،یو جهان یرقابت داخل دیشد یفشار ها رشد،

 تیعه خلاقو به توس به کردهنوآور خود غل یخود، بر رقبا یازهایو برطرف کردن ن شرفتیدارند تا به منظور بقا، پ ازین هاسازمان

 .]2[ نوآورانه را جستجو کنند یکردهایو رو بپردازند

هبری اصیل، ر. ]6[است  یرهبر ،یعوامل ضمن نیاز مرتبط تر یک. یباشدیم یو ضمن یفرد از عوامل یعملکرد خلاق تابع

وانمندی زمانی و تعهد ساتراهی خوب برای دستیابی به نتایج مثبت و ماندگار از طریق توانایی آن در تحریک ایده های خلاقانه، 

کنان و ین کاربکن است در ارتباط شغلی است که تمامی این موارد در جهت بهبود عملکرد فردی موثر است. این نتایج مم

ش رفتار اعث افزایببرای چالش های موجود در محل کار منعکس شود، که متعاقبا  حلسازمان و افزایش تمایل به یافتن راه

 گر، رهبریبارت دیعکند. به رسد و در نتیجه عملکرد بهتری ایجاد میخلاقانه و تلاش برای رسیدن به اهداف تعیین شده می

 .]9[شود باعث ایجاد روابط مثبت بین رهبران و کارمندان می اصیل

ارگیری تئوری کاستا، به همین ر ها باید از خلاقیت کارکنان خود نهایت استفاده را ببرند و آن را ارتقا دهند. دربنابراین، سازمان

مثبت  یرهاها و رفتانگرشو رود های خوب رهبری جهت تقویت خلاقیت کارکنان به شمار میرهبری اصیل یکی از شیوه

 کند.یکمک م یدهد و به عملکرد سازمانیکارمندان را ارتقا م

 

 بررسی مبانی نظری. 3

 رهبری اصیل -1-3

ها و ترین پدیدهرهبری، یکی از قدیمی. ]12[و سازمان است  میکارکنان، ت یو نوآور تیاز خلاق یدیکل ییشگویپ کی 6 یرهبر

گذارد شود. بیشتر تعاریف رهبری،  راجع به فرآیندی که در آن فردی بر دیگری تأثیر میب میهای جوامع بشری محسوارزش

 .]13[ تا رهبری در گروه یا سازمان را  هدایت و تسهیل کند

و آموزش و  یشناسرشته جامعه در 1990بار در سال  نیاست برای اولرهبری وارد شده اتیدر ادب یکه به تازگ7 لیرهبری اص

را از سوی جامعه مطالعات رهبری  ارییمفهوم نوظهور توجه بس کی خود به عنوان تیو با توجه به موقع دیمطرح گردپرورش 

کار  یاصل اروپا( جلب نمود و توسعه چارچوب تیریو مجله مد تیریرهبری مجله مطالعات مد فصلنامه ،ی)مجلات دانشگاه

 .]14[ دیتقبل گرد8توسط موسسه رهبری گالوپ 

(، در 2011مکاران)گاردنر و ه. ]15[ کنندیخود اتکا م روانیدر ارتباط با پ تیخود و شفاف یبه آگاه شتریب لیصرهبران ا

( از رهبری 2008ان )ای از تعاریف رهبری اصیل را بیان کردند که جامع ترین آن تعریف والوبوا و همکارپژوهش خود مجموعه

 یو جو اخلاق مثبت یشناختروان هایتیالگوی رفتاری از ظرف کی نوانع به لیرهبری اصباشد. طبق این تعریف اصیل می

 تیافشف عات وپردازش متعادل اطلا ،یدرون یهای اخلاقجنبه ،یو موجبات پرورش خودآگاه گرددیمنتج م یمثبت سازمان

 .]16[ سازدیفراهم م روانیروابط را در کار با پ

                                                           
6 leadership 

7 Authentic leadership 

8 Gallup Inc 
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باشد و به درك نقاط قوت و ضعف فردی و چگونگی ارتباط با دنیای پیرامون یکی از ابعاد مهم رهبری اصیل می9خود آگاهی 

دهد نشان می خودآگاهی به میزان و حدودی اشاره دارد که رهبر از دانش دقیق و مناسبی برخوردار است وشخص اشاره دارد. 

ها و رفتارهای ها، ارزشبت به مهارتخودآگاهی بیانگر فهم عمیق نس درواقع. ]17[ که از تأثیر خود در دیگران نیز آگاه است

 اطلاعات یتمام لیو تحل هیباشد و شامل تجزیم10 متوازن اطلاعاتپردازش  ل،یجزء رهبری اص نیدوم. ]18[ خود است

های موجود را به چالش تیو موقع شوندیم ایرا جو گرانیو نظرات د هادگاهیکه از د یاست. رهبران رییگمیقبل از تصم مربوط،

 . ]18[ گیری استهای مختلف هنگام تصمیمپردازش متوازن بیانگر توجه به دیدگاه .]19[تند هس یژگیو نیشد، داری چنکیم

 یاز آنکه مبتن شتریدارد که ب اشارهیی باشد و به رفتارهایم11اخلاق  یهای درونجنبه ل،یدهنده رهبری اصلیجزء تشک نیسوم

 تیشده در فرد هدا یدرون یاخلاق ارهاییها و معارزش لهیبه وس باشد، زمان و اجتماعاز جمله همکاران، سا یرونیبر فشارهای ب

اشاره دارد و  اعتماد و یبا سطح بالای گشودگ 12شفافدهنده رهبری به روابط لیجزء تشک نیو آخر نیچهارم  .]20[ شودیم

ها، دهیاز ا رییگساختن فرصت بهره فراهم یبرا گرانیارتباط باز و شفاف با د کی تیتا چه حد رهبر به تقو دهدینشان م

اعتماد  د،یام ،ینیهای مثبت مانند خوش بیژگیرهبر با توسعه و یحالت نیچن پردازد. دریم کینزد ندهیها در آنظرات و چالش

 .]21[ سازدیرا فراهم م روانشیرشد خود و پ نهیو زم دینمایکمک م یروابط نیچن جادیبه نفس به ا

 

 ه روانشناختیسرمای -2-3

 هایو ویژگی فاتص روی که دیگر مثبت رویکردهای از و هستند یادگیری قابل و پذیر توسعه مثبت، سازمانی رفتار معیارهای

 در هاآن که ینی. هنگامیب خوش و آوریتاب امید، خودکارآمدی، از: عبارتند معیارها این .اندشده داده تمیز اند متمرکز مثبت

 .]10[آورند می بوجود شناختیروان سرمایه نام به بالایی مرتبه عامل شوند عجم مرکزی سازه یک

 آن شناختی فرایندهای و کارآمدی خود. شودیموفق م یکه فرد باور دارد در کارهای چالش یزانیم به مفهوم13یمدآخود کار

 و تشویق مستقیم، غیر و واسطهبی یرییادگ و سازیمدل ایم،آورده بدست کارآموزی روی از که تجربیاتی طریق از تواندمی

که  یزانیم نیز به مفهوم 14یدام. ]10[کند  پیدا رشد و توسعه فیزیولوژیکی و شناختیروان برانگیختگی اجتماعی، سازی متقاعد

 یتکند تا از شانس موفقیم یجهت دها را به سمت هدف مجدد یربه اهداف پافشاری دارد و هنگام ضرورت مس یدنفرد در رس

 یزانیم به15ینیبخوش .]22[شود یم یفبه اهداف شخص تعر یدنرس یربه عنوان عزم راسخ و مس یدبرخوردار شود. ام یشتریب

-یمورد انتظار م یجاز نتا یکل یابیاشاره به ارز ینیمثبت دارد. خوش ب ینگرش یندهخود در زمان حال و آ یتکه فرد به موفق

 مختلف هایحیطه در عملکرد با آن مثبت ارتباط از هاییحمایت است مثبت سازمانی رفتار معیارهای از یکی بینیخوشکند. 

 یتو کسب موفق یهبازگشت به حالت اول ییکه فرد توانا یزانیم به16یآورتاب. ]23[ استشده کار محیط در خصوصاً زندگی
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کند که فرد در رو به رو شدن با یتمرکز م ییهابر الگو یآورتاب یندشوار را دارد. بنابرا یطها و شراپس از مواجه شدن با چالش

 .]24[دهد  یقموانع خود را بهتر تطب

 امنیت روانی -3-3

ند. کیف می امنیت روانی درك مردم از عواقب ناشی از خطرات بین فردی در یک زمینه خاص مانند یک محل کار را توص

سانس رن 1990دهه  سی قرار گرفت، امنیت روانی از اوایلتوسط محققان پیشگام سازمانی مورد برر 1960نخستین بار در دهه 

می، صدا، کار تی هایی از جملهتحقیقات سازمانی، امنیت روانی را به عنوان یک عامل مهم در درك پدیده را تجربه کرد.

ه امن براد نسبت فترك ایادگیری تیمی و یادگیری سازمانی شناسایی کرده است. در واقع امنیت روانی به مفهوم؛ میزان باور مش

رای بز کنند و ا ابراربودن محیط، برای انجام رفتارهایی که دارای ریسک بین فردی هستند، مانند اینکه آزادانه نظرات خود 

فراد برای تحقیقات سازمانی، امنیت روانی را عامل مهمی در درك چگونگی همکاری ا .]25[کمک خواستن تقاضا کنند 

 .]26[ ك معرفی کرده استدستیابی به یک نتیجه مشتر

 یانند، رفتارهکمی وع شررا  یکنند، نوآور هیارا یشتریب یشنهادهایدارند پ لیتما کنند،را درك  یروان تیکارمندان امن یوقت

 اریبس یعامل یروان امنیت، نیابرابن .]27[کنند می جادیا یخلاقانه تر یهادگاهیو د هادهی، و ادهندای از خود بروز میفعالانه

 به لیتما آنها ،کنندمی یو ناامن دیکه کارمندان احساس تهد یزمان ،حال نیدر ع .]28[ شودیت محسوب میخلاق یمهم برا

 .]29[ دهندیرا در کار نشان نم تیدارند و خلاق یگرفتن موضع دفاع

 خلاقیت -4-3

 شناسیروان بخش قساب یهلی سیچنزمیهلی؛ رئیسکند، به علاوه، ممی جدا دیگر هایگونه از را انسان که است چیزی خلاقیت

قیه که نسبت به ب کنیمکه ما درگیر یک فعالیت خلاقانه هستیم، احساس میهنگامی»که  کندمی اشاره شیکاگو، دانشگاه در

 ا این حال،کنیم، بکنیم احساس لذت میهنگامی که به اصل موضوع عمل می«. کنیمتری زندگی میعمرمان، بطور کامل

-یماستفاده  ه نوآوریها از خلاقیت بعنوان پلی برای رسیدن بی بیشتری به خلاقیت دارند زیرا آنمدیران کسب و کار علاقه

 کار و کسب ایبر یترقوی رقابتی موقعیت و بهتر، محصولات شود.کنند، که به نوبه خود منجر به کسب و کار جدیدی می

 .]30[ وجود دارد

به وجود  تیدر مورد خلاق قیها تحقدهه یاست که ط یاجماع انگریاست که نماشده رفتهیپذ یاروشن و گسترده فیتعر کی

 31[(، 2004هر حوزه را برآورده کند. پلاکر، بگتو، داو ) یازهایاست تا نگسترده یبه اندازه کاف دیبا فیتعر نیاست. چنآمده

است که  19 یطیو مح18 ندی، فرآ 17استعداد نیت است از تعامل بعبار تیخلاق»: اندذکر کرده  ریرا در ز یموارد ضرور یتمام]

 یبافت اجتماع کیاست که در  دیو هم مف دیکه هم جد کنندیم دیدرك تولمحصول قابل کیگروه  ایفرد  کیتوسط آن 

 .]32[ «. شودیم فیتعر

 کنان بایدست. کاراارمند و سازمان گذاری قابل توجهی از زمان و انرژی از طرف کعبارت خلاقیت در محل کار شامل سرمایه

 هاازماناشند، و ساشته بمقدار زیادی از منابع زمانی و شناختی خود را به یک پروژه خلاقانه اختصاص دهند و همچنین انگیزه د

 .]33[. ی کنندباید پشتیبانی و آزادی لازم را برای کارمندان فراهم کنند تا بتوانند منابع مذکور را سرمایه گذار

 گر، خروجی تولید شده. علاوه بر این، این محصول استبه عبارت دی -ترین نتیجه هر فعالیت خلاقانه، محصول آن است همم

 .]32[گیرد که در زمینه مساله خاصی قرار گرفته و به نوآوری دست یابد. برداری قرار میکه زمانی مورد بهره

 

                                                           
17 aptitude 

18 process 

19 environment 
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 فرضیه ها و مدل مفهومی تحقیق -4

کند که  ظریه ادعا مین(، نظریه رهبری اصیل را بر اساس مفاهیم روانشناسی مثبت، ایجاد کردند. این 2005)آولیو و همکاران 

د را رند که خویاز دادر شرایط فشار و چالش بالا، برای داشتن مزیت رقابتی واقعی و پایدار، سازمانها به رهبران اصیلی ن

 .]34[ ار و احساسات درونی خود رفتار کنندبشناسند، مطابق با خود واقعی رفتار کنند و با افک

( استدلال 2005کنند. گاردنر و همکاران )شناختی کارکنان را تایید میهای روانمطالعات زیادی تاثیر رهبری اصیل بر سرمایه

ند اعتماد به های روانشناختی مثبتی که همراه با عزت نفس و رفاه روانشناختی هستند، مانکنند که رهبران اصیل از ظرفیتمی

. بنابراین ]16[ کنندها در پیروان خود استفاده میآوری برای مدل سازی و ارتقا این ظرفیتبینی، امید و تابنفس، خوش

 گیریم:فرضیه زیر را در نظر می

 دارد. یروانشناخت هیسرما ارتباط مثبتی با لیاص یرهبر (:H1فرضیه اول )

 کند؛ه میه خاص ارائهای اساسی و ارزشمندی برای یک مسئلحلکند و راهد تولید میهای جدیدر محل کار، فرآیندی که ایده

گر نکه جستجووه بر اییابد و کارکنان خلاق علاشود. خلاقیت با انگیزه ذاتی کارمندان پرورش میبعنوان خلاقیت شناخته می

رای دستیابی به نقش ببنابراین،  .]35[نیز هستند پذیر ها ریسک پذیر و انعطافباشند، آنهستند، مایل به یادگیری نیز می

 خلاقیت، کارکنان به رفتار اطمینان بخش رهبر نیاز دارند.

تعهد  ویزه خلاق اد انگرهبری اصیل یک رویکرد بهتر برای دستیابی به پیامدهای مثبت و پایدار از طریق توانایی آن برای ایج

 یریم:گبنابراین فرضیه زیر را در نظر می .]36[شود ندان میموثر است و در نتیجه باعث ایجاد خلاقیت کارم

 کارکنان دارد. تیخلاق ارتباط مثبتی با لیاص یرهبر (:H2فرضیه دوم )

به  ران اصیل را( رابطه مثبت بین رهبری اصیل و خلاقیت با جو امنیت روانی ایجاد شده توسط رهب2014رگو و همکاران )

منیت ن را از اپیروا ار دادند. گشودگی واقعی رهبر و تبادل ارتباطات شفاف با پیروان، دركعنوان بحث اصلی مورد بررسی قر

 ر کار خودغلشان، دششود کارمندان بدون ترس از عواقب منفی بر وضعیت، تصویر و دهد که باعث میروانی در کار افزایش می

ا رقیت خود هند و خلاهای خود را آزادانه ارائه دایدهاحساس امنیت کنند. این عدم ترس همچنین باعث می شود تا کارمندان 

 .]37[ ارتقا دهند

اقدام  ر اساس آنبعالیت در نتیجه، برای رهبر اصیل لازم است که افکار و عقاید واقعی خود را به اشتراك بگذارد و برای هر ف

اقت و وسعه صدتر داشته باشند و به شود که کارمندان ارتباط درست و حقیقی بین یکدیگکند. که به موجب آن، باعث می

-زایش میدان را افدهد و میزان امنیت روانی بین کارمنکند. این کار ریسک بین فردی را کاهش میها کمک میانسجام تیم

 گیریم:دهد. بنابراین فرضیه زیر را در نظر می

 .رهبری اصیل ارتباط مثبتی با امنیت روانی دارد (:H3فرضیه سوم )

رکیب این تداشت که  توان انتظارشوند. میشناختی موجب تاثیرگذاری بر خلاقیت میبین چهار مولفه سرمایه روان افزاییهم

ه عدم س از تجربهد تا پباشد. تاب آوری این امکان را می دچهار بعد تاثیرگذارتر از هر یک از سازه ها به صورت جداگانه می

ا می دهد ت ارمندانکبینی این امکان را به ه یا استفاده از فرصت باشند. خوشموفقیت، در تلاش برای حل خلاقانه یک مسئل

رابر رآمد در بخود کا دهد، دست از تلاش بر ندارند. افراد خوشبین، امیدوار وبعد از اینکه فهمیدند یک پیشنهاد جواب نمی

 :گیریمبنابراین فرضیه زیر را در نظر می .]38[مشکلات مقاومت بیشتری دارند. 

  کارکنان دارد. تیخلاق ارتباط مثبتی با یروانشناخت هیسرما (:H4فرضیه چهارم )

ن، ریسک کرد عواقب اعتماد متقابل، حمایت و پشتیبانی و فضای روانشناختی ایمن به کارکنان کمک خواهد کرد که نگرانی از

مایل به د، آنها ترك کننرکنان امنیت روانی را دتمسخر، انتقاد، غفلت و سرزنش دیگران نداشته باشند. متعاقبا، هنگامی که کا

بنابراین  .]26[ ر دارندتلاقانههای خها و دیدگاهارائه پیشنهادات بیشتر، شروع به ایجاد، نشان دادن رفتارهای پیشرو و ارائه ایده

 گیریم:فرضیه زیر را در نظر می
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 ان دارد.امنیت روانی ارتباط مثبتی با خلاقیت کارکن (:H5فرضیه پنجم )

 میباشد. 1بنابراین با توجه به فرضیات مطرح شده، مدل پیشنهادی این پژوهش مطابق شکل 

 

 
 مدل تحقیق -1شکل 

 

 سرمایه»و  بعنوان متغیر وابسته« خلاقیت»بعنوان متغیر مستقل، « رهبری اصیل»لازم به ذکر است که در این مدل، 

 در نظر گرفته می شوند. ایواسطه بعنوان متغیرهای« امنیت روانی»و « روانشناختی

 

 

 

 

 پیشینه تحقیق -5

ار دادند. ورد مطالعه قرمشناختی را (، ارتباط بین رهبری اصیل با خلاقیت کارکنان و سرمایه روان2012آرمنیو رگو و همکاران )

-رمایه روانسگری یمیانج ها نشان داد که رهبری اصیل، خلاقیت کارکنان را هم به طور مستقیم و هم از طریق نقشنتایج آن

 .]9[ کندشناختی کارکنان پیش بینی می

های ای را در ارتباط رهبری اصیل با خلاقیت کارکنان، ارائه دادند. یافته(، یک مدل نسبتا پیچیده2016بائودا ژو و همکاران)

ای، ارتباط مثبتی را بین رهبری اصیل و های واسطهو جو امنیت روانی بعنوان نقش« اعضا -تبادل رهبر »داد که ها نشان میآن

-گری میکنند. به علاوه پیشرفت کارکنان، ارتباط بین رهبری اصیل و خلاقیت کارکنان را میانجیپیشرفت کار، برقرار می

   .]40[کند

ا شود را بنان می(، در رابطه با این موضوع که چگونه رهبری اصیل موجب رشد خلاقیت کارک2019نوزا ریبیرو و همکاران )

-یم تیلاقختعهد و  اثر مثبت بر لیاص ینشان داد که رهبر جینتاگری تعهد کاری موثر، بررسی کردند. توجه به نقش میانجی

   .]41[کندیم فایا یفرد تیدرك شده و خلاق لیاص یهبرر نیدر ارتباط ب یاموثر نقش واسطه گذارد. به علاوه تعهد

 یشغل یاز شغل، ادراك ناامن یل، خشنودیاص یرهبر نیب یروانشناخت هیسرما یقش واسطه ان»در ایران نیز پژوهشی با عنوان 

بررسی شد، نتایج این پژوهش نشان داد که رهبری اصیل از طریق تاثیر بر سرمایه روانشناختی بر « به ترك شغل لیو م

پژوهش  .]42[منفی معنادار غیر مستقیم داردخشنودی از شغل اثر مثبت معنادار و بر ادراك ناامنی و تمایل به ترك شغل اثر 

یافته ها نشان داد که  بررسی شده بود.  «یسازمان یو رفتار شهروند یروان تیامن ل،یاص یروابط رهبر لیتحل»دیگری با عنوان 

 .]43[ بین متغیرهای رهبری اصیل، امنیت روانی و رفتار شهروندی، روابط مثبت و معناداری وجود دارد

 

 

 



 یت و مهندسی صنایعپژوهشنامه مدیرفصلنامه 

 1400 پاییز، 8، شماره ومسسال 

64 

 

 قیقروش تح -6

یمایشی و پ –صیفی بود؛ تحقیق تواین تحقیق با در نظر گرفتن شیوه جمع آوری داده ها که از طریق پرسشنامه صورت گرفته

 گیرد.از نوع همبستگی می باشد. همچنین هدف این تحقیق در گروه تحقیقات کاربردی قرار می

ت پیشبرد اهداف خود نیاز به کار گروهی دارند. کار هایی انتخاب شوند که جهجهت جمع آوری داده ها، لازم بود سازمان

گروهی از آن جهت که مفهوم رهبری در گروه ها و همچنین ارتباط بین رهبر و پیروان را در بر میگیرد، ضروری است. به 

 ها صورت پذیرفت. همین منظور از سازمان صدا و سیما مرکز فارس و اداره شهرداری شیراز، جمع آوری داده

ت عدد بدس 190گان نفر برآورد شد. حجم نمونه موردنیاز با توجه به جدول مور 375موع دو سازمان حجم جامعه آماری در مج

ه پرسشنام 190نهایت  نفر از کارمندان در مجموع دو سازمان توزیع شد و در 200ها، پرسشنامه بین آوری دادهآمد. جهت جمع

قیت، یل، خلاگرفت. پرسشنامه این پژوهش از چهار متغیر شامل رهبری اصبرگشت داده شد و مورد تجزیه و تحلیل قرار 

گزینه ای لیکرت  گویه بوده است و در طیف پنج 60سرمایه روانشناختی و امنیت روانی تشکیل شده بود که در مجموع شامل 

 طراحی شد.« کاملا موافقم»تا « کاملا مخالفم»از 

 16نامه شامل ین پرسش( استفاده شد. ا2007« )آولیو، والوبوا و گاردنر»رسشنامه گیری متغیر رهبری اصیل از پبرای اندازه

و  اطات شفافت، ارتباست )خودآگاهی، پردازش متوازن اطلاعاسوال بود و از آنجا که رهبری اصیل از چهار مولفه تشکیل شده

 .]7[ بودهای درونی اخلاق(، به هر مولفه چهار سوال اختصاص داده شدهجنبه

نامه نیز ( استفاده شد و این پرسش2007« )لوتانز، یوسف و آولیو»گیری متغیر سرمایه روانشناختی از پرسشنامه برای اندازه

آوری(، که به باشد )خود کارآمدی، امید، خوش بینی، تابباشد. سرمایه روانشناختی شامل چهار مولفه میسوال می 24دارای 

 .]44[  گیردهر مولفه شش سوال تعلق می

 .]26[ گیردا در بر میرسوال  7(، استفاده شد؛ که 1999« )ادمونسون»گیری متغیر امنیت روانی نیز از پرسشنامه برای اندازه

 دهدورد بررسی قرار میمآیتم را  13(، استفاده شد؛ که 2001« )ژو و جورج»گیری متغیر خلاقیت نیز از پرسشنامه برای اندازه

]45[. 

همچنین  ده گردید.ز استفااز روایی پرسشنامه، علاوه بر بکارگیری پرسشنامه های استاندارد، از نظرات اساتید نیبرای اطمینان 

 یلرهبری اص سشنامهبرای پایایی پرسشنامه از آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی استفاده شد. آلفای کرونباخ برای پر

ناسب و قابل قبول مبدست آمد، که نشان دهنده پایایی  93/0و خلاقیت  86/0، امنیت روانی 92/0، سرمایه روانشناختی 93/0

 باشد. پرسشنامه می

نباطی و تبیین است آمار بررسی استفاده گردید. جهت Spss 25جهت تجزیه و تحلیل آمارهای توصیفی پژوهش از نرم افزار 

 د که بهاستفاده ش (PLS) جزئی مربعات قلحدا رویکرد با (SEM) ساختاری معادلات مدل سازی از شده فرضیات مطرح

 .ها صورت گرفتتحلیل Smart PLS 2 افزار ی نرموسیله

 یافته های پژوهش -7

 آمار توصیفی -1-7

ی پژوهش، تغیر هامای که در پژوهش مورد مطالعه قرار گرفته است و آشنایی بیشتر با به منظور شناخت بهتر ماهیت جامعه

 ده های آماری، توصیف متغیرهای جمعیت شناختی صورت پذیرفت.قبل از تجزیه و تحلیل دا

 تحصیلات افراد -1-1-7

 وضعیت تحصیلات نمونه آماری انتخاب شده را نشان می دهد. 1جدول 

 
 وضعیت تحصیلات -1جدول 

 درصد فراوانی تعداد سطح تحصیلات
 10.5 20 دیپلم

 29.5 56 فوق دیپلم
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 41.6 79 لیسانس
 18.4 35 لاترفوق لیسانس و با

 100 190 جمع

 

 جنسیت افراد -2-1-7

 وضعیت جنسیت نمونه آماری انتخاب شده را نشان می دهد. 2جدول 
 جنسیت افراد -2جدول 

 درصد فراوانی تعداد جنسیت

 75.8 144 مرد

 24.2 46 زن

 100 190 جمع

 

 سن افراد -3-1-7

 ی دهد.وضعیت سنی نمونه آماری انتخاب شده را نشان م 3جدول 
 وضعیت سن افراد -3جدول

 درصد فراوانی تعداد سن افراد

 17.4 33 سال 30تا  20

 23.2 44 سال 35تا  31

 35.8 68 سال 40تا  36

 18.4 35 سال 45تا  41

 5.3 10 سال و بالاتر 46

 100 190 جمع

 

 توصیف متغیرهای مورد مطالعه  -4-1-7

 
 توصیف متغیرها -4جدول 

 انحراف معیار واریانس میانگین یهتعداد گو متغیر

 0.71 0.50 3.52 16 اصیل رهبری

 0.59 0.35 3.54 24 روانشناختی سرمایه

 0.71 0.51 3.64 13 خلاقیت

 0.75 0.57 3.68 7 روانی امنیت

 

ت ن نمرامیانگی گویه مورد بررسی قرار گرفته است. 16بیانگر این است که نمره کل رهبری اصیل با استفاده از  4جدول 

ل سرمایه روانشناختی با باشد. نمره کمی 71/0و انحراف معیار آن  5از  3.52پاسخگویان در این متغیر )رهبری اصیل( برابر با 

 3.54برابر با  وانشناختی(گویه مورد بررسی قرار گرفته است. میانگین نمرات پاسخگویان در این متغیر )سرمایه ر 24استفاده از 

فته است. میانگین نمرات گویه مورد بررسی قرار گر 13باشد. نمره کل خلاقیت با استفاده از می 59/0عیار آن و انحراف م 5از 

 7منیت روانی با استفاده از باشد. نمره کل امی 71/0و انحراف معیار آن  5از  3.64پاسخگویان در این متغیر )خلاقیت( برابر با 

و انحراف معیار  5از  3.68ین نمرات پاسخگویان در این متغیر )امنیت روانی( برابر با گویه مورد بررسی قرار گرفته است. میانگ

 باشد.می 75/0آن 
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 آمار استنباطی -2-7

 بررسی مدل نظری پژوهش -1-2-7

 PLS افزار بوسیله نرم ساختاری معادلات یابیمدل روش از تأثیر ضرایب محاسبه و تحقیق نظری مدل صحت آزمون برای

 متغیرهای روابط هدربار سوالات یا و هافرضیه آزمون برای جامع رویکرد یک ساختاری یابی معادلهمدل .استشدهاستفاده

 هم از مزمانه که است ساختاری معادلات روش تنها متغیره چند تحلیل شیوة تمامی میان در. است پنهان شده و مشاهده

 .کندمی استفاده عاملی تحلیل از هم و چندگانه رگرسیون تحلیل

ر ه تشریح هبادامه  باشد. درساختاری در دو مرحله اجرا شده که هر کدام از مراحل دارای چندین معیار و شاخص می معادلات

 کدام از مراحل پرداخته می شود.

 

 گیریالف( تحلیل مدل اندازه

شود. یگیری مزهه و انداتوجه قرار گرفت پذیر و مکنون موردگیری مدلی است که در آن روابط بین متغیرهای مشاهدهمدل اندازه

 است:شدهگیری معیارهای زیر استفادههای اندازهبرای بررسی برازش مدل

 آزمون پایایی )آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی( -1

 (AVEبا  CR( ومقایسه AVEروایی همگرا )معناداری بارهای عاملی، همگن بودن، میانگین واریانس استخراجی )  -2

 

 زمون های پایایی )ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی(آ

و  شد خواهد بیشتر خآلفای کرونبا میزان شود، بیشتر سوالات بین مثبت همبستگی قدر هر کرونباخ، آلفای تعریف به توجه با

 را 45/0 پایایی  بضری اخکرونب .کرد خواهد پیدا کرونباخ کاهش آلفای شود بیشتر سوالات میانگین واریانس هرقدر بالعکس،

اخص بسیار سختگیرانه ش(. از آنجا که این 1951 است)کرونباخ، کرده پیشنهاد زیاد را 95/0 و قبول قابل و متوسط را 7/0 کم،

-( استفاده میCRیبی )تری به نام پایایی ترکاز معیار مدرن plsگیری در روش بوده، برای بررسی همسانی درونی مدل اندازه

  قابل محاسبه است. 1توسط فرمول شود که 

 )جمع بارهای عاملی کلیه شاخص های یک سازه ( 2

                                                                                                                                                              = CR          (1فرموول ) 
 )جمع بارهای عاملی کلیه شاخص های یک سازه (2)جمع واریانس خطای کلیه شاخص های سازه ( +........................

 

 گردد:می محاسبه 2 فرمول با شاخص خطای واریانس: توجه

 اریانس خطای شاخصو=   1 -)بار عاملی شاخص( 2                                                  (          2)فرمول 

موی باشود.  9/0توا  7/0است در حالیکه در تحقیقات پیشرفته تر بین  7/0تا  6/0 بین اکتشافی تحقیقات در CR مطلوب مقدار

 آمده است. 5نتایج این دو معیار در جدول 

 یبیترک ییایپا بیکرونباخ و ضر یآلفا بیضر جینتا -5جدول 

 سازه های پژوهش
 (Alpha >0.7)ضریب آلفای کرونباخ

 

 (CR>0.7)ضریب پایایی ترکیبی

 

 0.895 0.863 روانی امنیت

 0.935 0.925 خلاقیت

 0.937 0.928 اصیل رهبری
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 سازه های پژوهش
 (Alpha >0.7)ضریب آلفای کرونباخ

 

 (CR>0.7)ضریب پایایی ترکیبی

 

 0.928 0.918 روانشناختی سرمایه

 

که با  ورده شده استآپایایی ترکیبی متغیرها شود، نتایج ضریب آلفای کرونباخ و ملاحظه مشاهده می 5همانطور که در جدول 

-سازه رای تمامیرکیبی بشود که مقدار ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی تتوجه به حدود گفته شده برای هر دو معیار، نتیجه می

 باشند.های پژوهش مورد قبول می

 عاملی بارهای آزمون همگن بودن و معناداری

 
 یاستاندارد شده بار عامل بیمدل پژوهش با ضرا -1نمودار 

 

 

 
 t-Values بیمدل پژوهش با  ضرا -2نمودار 

 

می باشد و نیاز به حذف  0.4، مقدار بار عاملی استاندارد شده برای تمامی سوالات پرسشنامه بیشتر از 1با توجه به نمودار 

ها و و سطح معناداری بین گویه t ، مقدار آماره2شود. همچنین با در نظر گرفتن نمودار ای در مدل احساس نمیگویه
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محاسبه شده است.  0.05و کمتر از سطح خطای  1.96متغیرهای مکنون مربوط به خودشان در تمامی موارد بترتیب بیشتر از 

 شود. لذا معناداری روابط بین گویه ها و متغیرهای متناظرشان تایید می

و مقایسه آن با ضریب پایایی  Average Variance Extracted (AVE) استخراجی واریانس آزمون میانگین

 ترکیبی

 بیشترین باید که سازه است این گیری )بیرونی( اندازه مدل ارزیابی برای مناسب معیارهای از دیگر یکی ، PLS یابی مدل در

 ارزیابی این یبرا. باشد داشته معین یک مدل در دیگر هایسازه با آن اشتراك به نسبت نشانگرهایش با را مشترك واریانس

 را نشانگرهایشان و سازه بین مشترك واریانس میانگین ، یعنی(AVE) استخراج شده واریانس میانگین از استفاده محققین

 جهت .باشدمی استخراجی واریانس و میانگین ترکیبی پایایی بین مقایسه همگرا روایی تاییدی معیار آخرین. کنندمی پیشنهاد

 باشد. CR>AVE یدبا همگرایی روایی تایید
 AVE اریهمگرا با مع ییروا یبررس  جینتا -6جدول 

 AVE CR CR>AVE متغیرها

 تایید 0.895 0.551 روانی امنیت

 تایید 0.935 0.527 خلاقیت

 تایید 0.937 0.743 اصیل رهبری

 تایید 0.928 0.609 روانشناختی سرمایه

 .است AVE  > (5/0) برای مناسب مقدار

 از استفاده با همگرا ییروا نتایج که درستی باشندمی 5/0 بالای استخراجی واریانس میانگین دارای  متغیرها مامیت 6 جدول در

 قرار بر راهمگ روایی چهارم شرط و استبوده CR>AVE همچنین در تمامی متغیرهای مکنون   .شودمی تایید این شاخص

  .است

 .است ربرخوردا مناسبی همگرای روایی از پژوهشی مدل که گرفت جهتوان نتیمی شده انجام تست چهار به توجه با

 

 ب( تحلیل  مدل ساختاری

ی دل ساختاراست. م زا( مدنظرزا( و وابسته )دروانمدل ساختاری، مدلی که در آن روابط بین متغیرهای مکنون مستقل )برون

 اشد:بذیل می ل مواردعیارهای آزمون مدل ساختاری شامکند. متنها متغیرهای پنهان را به همراه روابط میان آنها بررسی می

 (t-valueضرایب مسیر )بتا( و معناداری آن )مقادیر  -1

 متغیرهای مکنون درون زا (شاخص ضریب تعیین   -2

 شاخص ارتباط پیش بین -3

 (معیار اندازه اثر -4

 (t-value ریآن)مقاد ی)بتا( و معنادار ریمس بیضرا

نچه چنا tمعناداری  که ضرایب باشد،¬یصورت م نی، معیار اول از بررسی برازش مدل ساختاری بد2و  1 یتوجه به نمودار ها با

 .آمده است 7در جدول  جینتا ریشود. تفس یم دییتا هیفرض ای( باشد، آن رابطه 1.96از حداقل آماره ) شتریمقدار بدست آمده ب
 مکنون یرهایمتغ نیب tاندارد شده و مقدار مسیر است بیضرا -7جدول 

های سازه

 مستقل
 سازه وابسته

ضریب 

 (مسیر)
 tمقدار 

سطح 

 معناداری

 هایسازه

 مستقل

سازه 

 وابسته

ضریب 

 (مسیر)

سطح  tمقدار 

 یمعنادار

 خودآگاهی اصیل رهبری
0.813 27.183 

 سرمایه 00/0
 روانشناختی

 خوشبینی
0.787 24.766 

00/0 

 00/0 16.182 0.724 سرمایه رهبری 00/0 67.692 0.908 درون های جنبه اصیل رهبری
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تقل و وابسته موجود در مدل بزرگتر محاسبه شده بین تمامی متغیرهای مس  t-valueمقادیر  7وجه به نتایج جدول شماره با ت

مامی روابط موجود درصد ت 95بدست آمده است. لذا در سطح  0.05بوده و سطح معناداری تمامی روابط نیز کمتر از  96/1از 

 در جدول فوق معنادار است.

 ()( و شاخص ارتباط پیش بینی )  شاخص ضریب تعیین

به عنوان مقدار  67/0و  33/0،  19/0زا است که سه مقدار زا بر یک متغیر دروندهنده تاثیر یک متغیر بروننشان ضریب 

زای یک مدل های درونمربوط به سازه  شوند. هر چهدر نظر گرفته می ملاك برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 

  بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است.

کند. بدین معنی که اگر در یک مدل، بینی مدل در متغیرهای وابسته را مشخص می( قدرت پیششاخص پیش بینی )

 های یکدیگر گذاشته و از اینر خواهند بود تا تاثیر کافی بر شاخصها قادها به درستی تعریف شده باشند، سازهروابط بین سازه

را به عنوان  35/0و 15/0، 02/0زا، سه مقدار های دروندر مورد تمامی سازه ها به درستی تائید شوند. مقدار راه فرضیه

 کند.بینی کم، متوسط و قوی تعیین میقدرت پیش
 ر های اصلیمتغی Q2و  r2ضرایب  -8جدول 

   متغیرهای دورنزا) وابسته(
 0.325 0.604 امنیت روانی

 0.355 0.692 خلاقیت

 0.183 0.524 سرمایه روانشناختی

 

رابر باختی بترتیب شده امنیت روانی، خلاقیت و سرمایه روانشنشود، ضریب تعیین تعدیلمشاهده می 8همانطور که در جدول 

یه روانشناختی و درصد از تغییرات سرما 52.4شود که است. لذا اینگونه استنباط میشدهمحاسبه  0.524و  0.692، 0.604

سرمایه  وامنیت روانی شود. متغیرهای رهبری اصیل، بینی میدرصد از تغییرات امنیت روانی  توسط رهبری اصیل پیش 60.4

بینی کنند و را پیش درصد از تغییرات خلاقیت 69.2توانند درمجموع و با مشارکت یکدیگر روانشناختی با همکاری یکدیگر می

 مابقی تغییرات آن وابسته به سایر عوامل و متغیرهایی می باشد که در مدل نیامده اند.

در  این متغیرهابینی مدل در خصوص برای متغیر ها در سطح مناسبی قرار دارد و حاکی از آن است که قدرت پیش مقدار 

 باشد.ل میحد قابل قبو

 

 روانشناختی اصیل اخلاقی

 متوازن پردازش اصیل رهبری
 اطلاعات

0.824 32.838 
 رهبری 00/0

 اصیل
 5.164 0.419 خلاقیت

00/0 

 شفاف ارتباطات اصیل رهبری
0.900 56.278 

 رهبری 00/0
 اصیل

یت امن

 روانی
0.777 24.300 

00/0 

 سرمایه
 روانشناختی

 خودکارآمدی
0.732 19.136 

 سرمایه 00/0
 روانشناختی

 خلاقیت
0.248 3.677 

00/0 

 سرمایه
 روانشناختی

 امیدواری
0.875 44.303 

 امنیت 00/0
 روانی

 خلاقیت
0.245 2.881 

00/0 

 سرمایه
 روانشناختی

 آوری تاب
0.718 13.951 

00/0      
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 معیار اندازه اثر

( را معرفی نمود. به کمک این معیار ( برای تعیین شدت رابطه میان متغیرهای پنهان مدل، معیار اندازه اثر)1988کوهن )

 ی نمود. گیرندازهازا در مدل معادلات ساختاری زا را بر روی یک متغیر درونتوان میزان اندازه اثر یک متغیر برونمی

 

 
 مستقل بر وابسته یرهایمتغ -9جدول 

  متغیر اثر پذیر)وابسته( متغیر تاثیر گذار)مستقل(
 رهبری اصیل

 خلاقیت

0.189 

 0.086 سرمایه روانشناختی

 0.069 امنیت روانی

 بزرگ وبه ترتیب نشان از اندازه تاثیر کوچک، متوسط  35/0و  15/0، 02/0مقادیر 

 

( و ضرایب مسیر )بتا( و ، معیار اندازه اثر ، شاخص ارتباط پیش بین (شاخص های ضریب تعیین ین، بنابرا

دل های ساختاری را به نمایش ( همگی در حد مناسب و قابل قبول بوده که مناسبت بودن مt-valueمعناداری آن)مقادیر 

 .گذاشته است

 فرضیات پژوهشآزمون  -3-7

تاییود  در این بخش از تحقیق به بررسی فرضیات تحقیق با تکنیک تحلیل مسیر پرداخته شده است. تصمیم گیری در خصووص

ربووط بوه فرضویات در م( و سطح معناداری صورت خواهد گرفت. نتوایج T-VALUEیا رد فرضیات بر اساس مقدار آماره تی)

 آمده است. 10جدول 
 یات پژوهشتفسیر فرض  -10جدول 

 

( به ترتیب به میوزان یگر و فرضیات با ضریب مسیر )ملاحظه می شود، تاثیر تمامی متغیرها بر یکد 10همانطور که در جدول 

( بورای تموامی t-valueبراورد شده است. با توجه به اینکوه مقودار عودد معنواداری ) 245/0، 248/0، 777/0، 419/0، 724/0

باشند و سوطح معنواداری بیشتر می 96/1و از قدر مطلق  881/2، 677/3، 300/24، 164/5، 182/16فرضیات به ترتیب برابر با 

درصد معنادار می باشند. چون مقدار ضریب بتای بین ایون سوازه  95بدست آمده؛ تمامی فرضیات با احتمال  05/0نیز کمتر از 

شماره 

 فرضیه ها
 (ضریب مسیر) فرضیه

 مقدار تی

(t-value) 

سطح 

 معناداری
 همبستگی اسپیرمن

 نتیجه
r sig 

 اول
 16.182 0.724 سرمایه روانشناختی رهبری اصیل 

00/0 
 تایید 0.00 0.717

 دوم
 5.164 0.419 خلاقیت رهبری اصیل 

00/0 
 تایید 0.00 0.788

 مسو
 24.300 0.777 امنیت روانی  رهبری اصیل

00/0 
 تایید 0.00 0.739

 چهارم
 3.677 0.248 خلاقیت سرمایه روانشناختی 

00/0 
 تایید 0.00 0.730

 پنجم
 2.881 0.245 خلاقیت  امنیت روانی

00/0 
 تایید 0.00 0.806
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ها مثبت بدست آمده است، می توان نتیجه گرفت که با افزایش یک انحراف اسوتاندارد یوک متغیور، انحوراف اسوتاندارد متغیور 

 د یافت و ارتباط مثبتی با یکدیگر دارند. دیگری افزایش خواه

، 730/0 ،739/0، 788/0، 717/0مقدار ضریب همبستگی فرضیات و بین هر دو متغیر ذکور شوده بوه ترتیوب برابور بوا مقودار  

ابراین تموامی توان نتیجه گرفت که همبستگی معنا دار وجود دارد، بنومی 00/0شده است و با توجه به سطح معناداری  806/0

 گردند.رضیات این پژوهش تایید میف

 

 آزمون متغیرهای واسطه ای -4-7

ود، معنوادار شو نحوه داوری بدین صورت است که اگر تاثیر متغیر مستقل بر میانجی و تاثیر متغیر میانجی بور وابسوته همزموان

 آمده است. 12و11آزمون در جدولنقش میانجیگری تایید شده و تاثیر غیر مستقیم را تایید خواهیم کرد. نتایج مربوط به این 
 یاواسطه یرهایآزمون متغ -11جدول

 مسیر

ضریب 

مسیر 

 استاندارد

 tآماره 

سطح 

 نتیجه معناداری

 آزمون سوبل

سطح  مقدار آماره

 معناداری

  تایید شد 00/0 16.182 0.724 سرمایه روانشناختی    رهبری اصیل  

 تایید شد 00/0 3.677 0.248 خلاقیت اختی  سرمایه روانشن 0.00 3.585

 تایید شد 00/0 5.164 0.419 خلاقیت  رهبری اصیل  

 

گردد، تواثیر متغیور رهبوری اصویل بور سورمایه رونشوناختی و همچنوین تواثیر سورمایه مشاهده می 11همانطور که در جدول 

توان استنباط کرد کوه متغیور گردد. با توجه به آزمون این دو مسیر در قالب یک مدل می روانشناختی بر خلاقیت نیز تایید می

درصود و بوا  95نماید. لوذا بوا احتموال ای را در تاثیر گذاری رهبری اصیل در خلاقیت ایفا میسرمایه روانشناختی نقش واسطه

( برابور بوا Sobelتوجه به اینکه مقدار آماره سووبل ) توجه به داده های گرد آوری شده نقش واسطه تایید می شود. از طرفی با

تووان در بدسوت آموده اسوت، موی 05/0محاسبه شده و سطح معناداری آزمون کمتر از سطح خطوای  96/1و بیشتر از  585/3

 یید کرد. گری سرمایه روانشناختی را در رابطه بین رهبری اصیل و خلاقیت را بار دیگر تادرصد تاثیر میانجی 95سطح اطمینان 

 
 یواسطه ا یرهایآزمون متغ -12جدول

 مسیر
ضریب مسیر 

 استاندارد
 tآماره 

سطح 

 نتیجه معناداری

 آزمون سوبل

سطح  مقدار آماره

 معناداری

 2.860 تایید شد 00/0 24.300 0.777 امنیت روانی    رهبری اصیل  

 تایید شد 00/0 2.881 0.245 خلاقیت امنیت روانی   0.00 

 تایید شد 00/0 5.164 0.419 خلاقیت  رهبری اصیل  

 

مشاهده می گردد، تاثیر متغیر رهبری اصیل بور امنیوت روانوی و همچنوین تواثیر امنیوت روانوی بور  12همانطور که در جدول 

توان استنباط کرد کوه متغیور امنیوت روانوی لب یک مدل میخلاقیت نیز تایید می گردد. با توجه به آزمون این دو مسیر در قا

درصد و با توجه به داده هوای گورد  95نماید. لذا با احتمال ای را در تاثیر گذاری رهبری اصیل در خلاقیت ایفا مینقش واسطه

 96/1و بیشوتر از  860/2ا ( برابر بوSobelآوری شده نقش واسطه تایید می شود. از طرفی با توجه به اینکه مقدار آماره سوبل )
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درصود  95تووان در سوطح اطمینوان بدست آمده است، موی 05/0محاسبه شده و سطح معناداری آزمون کمتر از سطح خطای 

 گری امنیت روانی را در رابطه بین رهبری اصیل و خلاقیت را بار دیگر تایید کرد. تاثیر میانجی

 

 نتیجه گیری -8

است. های جدی شدهای از چالشثبات روبرو هستند که منجر به مجموعهم با یک بازار بیها و صنایع به طور مداوسازمان

کارمندان بااستعداد به دلیل بازنشستگی یا ترك کردن مدیران با تجریه، از کسب تجربیات حیاتی در رابطه با شغل محروم 

شود بنابراین، برای ی و مدیریت ارشد میهای رهبرهستند. این امر منجر به کاهش عرضه مدیران لایق برای برای پست

بر این اساس  .]46[های پیش روی صنعت، به توسعه فرایند رهبری بپردازند ها مهم است که به منظور حل چالشسازمان

 تند.رهبری باید از منظر اصالت بررسی شود، زیرا رهبران نیاز به ایجاد سازمانی مقاوم و قادر به دستیابی انتظارات ذینفعان هس

می  انی بررسینیت رواین مطالعه ارتباط بین رهبری با خلاقیت کارکنان را از طریق نقش واسطه ای سرمایه روانشناختی و ام

-روانی می امنیت کند. نتایج تحقیق نشان داد، خلاقیت مستقیم تحت تاثیر مثبت شیوه رهبری اصیل، سرمایه روانشناختی و

ثیر مثبت که تا ای تایید شدرمایه روانشناختی و امنیت روانی بعنوان متغیر واسطهباشد. همچنین در این رابطه، نقش س

 دهد.غیرمستقیم رهبری اصیل بر خلاقیت را نشان می

ی دمطالعات زیا ا خیر.یاولین فرضیه این پژوهش بررسی این مورد بود که آیا رهبری اصیل با سرمایه روانشناختی ارتباط دارد 

کنند که استدلال می (2005کنند. گاردنر و همکاران )شناختی کارکنان را تایید میهای روانسرمایه تاثیر رهبری اصیل بر

به نفس،  اعتماد های روانشناختی مثبتی که همراه با عزت نفس و رفاه روانشناختی هستند، مانندرهبران اصیل از ظرفیت

 .]47[ کنندها در پیروان خود استفاده مییتآوری برای مدل سازی و ارتقا این ظرفبینی، امید و تابخوش

( برابر t-valueبراورد شده است. با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری ) 724/0به میزان ( )در این پژوهش نیز، ضریب مسیر 

این ضریب مسیر  گرفت که توان نتیجهبدست آمده؛ می 05/0باشند و سطح معناداری کمتر از بیشتر می 96/1و از  16.182با 

 تأثیر مثبت و معناداری دارد. ر سرمایه روانشناختیبدار است؛ یعنی رهبری اصیل معنا 05/0در سطح خطای 

-ردهق اظهار کین محقدومین فرضیه این پژوهش بررسی این مورد بود که آیا رهبری اصیل با خلاقیت ارتباط دارد یا خیر. چند

یو و ماتره ، ؛ آوول 2008 ،شود )والومبوا و دیگران قا خلاقیت و عملکرد سازمانی بهتر کارکنان میاند که رهبری اصیل باعث ارت

ری از یزان حمایت رهبمها از (. در واقع، حمایت کارکنان از خلاقیت و نوآوری به درك آن2015؛ آلشاماری و همکاران ،  2012

یکرد بهتر برای رهبری اصیل یک رو .]47[گیرد رهبری قرار می نوآوری بستگی دارد. بنابراین، مستقیما تحت تاثیر سبک

یجاد ایجه باعث در نت ودستیابی به پیامدهای مثبت و پایدار از طریق توانایی آن برای ایجاد انگیزه خلاق و تعهد موثر است 

 .]45[شود خلاقیت کارمندان می

معناداری صفر،  و سطح t ،5.164و مقدار آماره  419/0ی با ضریب بتا در این پژوهش نیز، تاثیر رهبری اصیل بر خلاقیت

-می 0.05سیر کمتر از مو سطح معناداری   96/1این مسیر بیشتر از قدر مطلق   tباشد. بعبارتی چون مقدار آماره معنادار می

 شد.درصد معنادار می با 95با احتمال  باشد. فرضیه این قسمت مبنی بر وجود تاثیر رهبری اصیل بر خلاقیت

هبران ابط بین ریر. روگذارد یا خسومین فرضیه این پژوهش بررسی این مورد بود که آیا رهبری اصیل بر امنیت روانی تاثیر می

 د و نظراتجام دهنشود که کارمندان کارهای ریسک پذیر اناصیل با پیروان که با اعتماد و صراحت برقرار باشد، باعث می

در این  شود.ر میحیط کامند. این برداشت از امنیت روانی منجر به بحث و تبادلات آزادانه در مخالف را بدون نگرانی ابراز کن

 باشد.می معنادار t ،24.30و مقدار آماره  777/0با ضریب بتای  پژوهش نیز، تاثیر رهبری اصیل بر امنیت روانی

افزایی بین با خلاقیت ارتباط دارد یا خیر. هم چهارمین فرضیه این پژوهش بررسی این مورد بود که آیا سرمایه روانشناختی

توان انتظار داشت که ترکیب این چهار بعد شوند. میشناختی موجب تاثیرگذاری بر خلاقیت میچهار مولفه سرمایه روان

موفقیت، در  باشد. تاب آوری این امکان را می دهد تا پس از تجربه عدمتاثیرگذارتر از هر یک از سازه ها به صورت جداگانه می

بینی این امکان را به کارمندان می دهد تا بعد از اینکه تلاش برای حل خلاقانه یک مسئله یا استفاده از فرصت باشند. خوش
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دهد، دست از تلاش بر ندارند. در این پژوهش نیز، تاثیر سرمایه روانشناختی بر خلاقیت با فهمیدند یک پیشنهاد جواب نمی

و سطح معناداری صفر، معنادار می باشد. فرضیه این قسمت مبنی بر وجود تاثیر  t ،3.677دار آماره و مق 248/0ضریب بتای 

 باشد.درصد معنادار می 95سرمایه روانشناختی بر خلاقیت با احتمال 

-ن مینشا طالعهندین مپنجمین فرضیه این پژوهش بررسی این مورد بود که آیا امنیت روانی با خلاقیت ارتباط دارد یا خیر. چ

ا تیم به رس، اعضکند. در یک محیط و شرایط بدون تدهد که امنیت روانی در محیط کار به نتایج عملکرد خلاقانه کمک می

 روانی بر امنیت دلیل عدم اضطراب در مورد قضاوت منفی، احتمال بیشتری برای نوآوری دارند. در این پژوهش نیز، تاثیر

د تاثیر امنیت روانی معنادار می باشد. فرضیه این قسمت مبنی بر وجو t ،2.881ار آماره و مقد 245/0خلاقیت با ضریب بتای 

 درصد معنادار می باشد. 95بر خلاقیت با احتمال 

 

 کاربردها و پیشنهادها -9

ی ختروانشونا در ابتدا، نتایج مطالعات مختلف نشان داد که رهبری اصیل با فراهم آوردن محیط امن و برطورف کوردن نیازهوای

قوش و نهم است کوه مکارمندان و اعتماد به کارکنان، نقش مهمی در خلاقیت کارکنان دارد. ثانیا، برای رهبران و مدیران بسیار 

تی ظر روانشناخنهای رهبری اصیل را درك کنند و برای بهبود سازمان با پیروان خود همکاری کنند. وقتی محیط کار از ویژگی

طوی ه ایجاد محیبشود. برای رهبران ضروری است که از همه عواملی که منجر فتارهای خلاقانه میایمن و موثر باشد منجر به ر

ین یوز بایود چنونامن و اعتماد به نفس و خلاقیت کارکنان می شود، آگاهی داشته باشند. ثالثا، رهبران و مدیران داخول کشوور 

بوه  انوش خوود ران احساس ترس و خطر نکنند و مایل باشوند دفضایی از امنیت روانی و اعتماد را ایجاد کنند که در آن کارکنا

 طور فعال برای بهبود خلاقیت در سازمان به اشتراك بگذارند. 
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