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 چکیده

پژوهش حاضر با هدف بررسی ارتباط بین مدیریت استعداد و تسهیم دانش با نقش تعدیل گر سرمایه اجتماعی در اداره آموزش 

و پرورش شهر کازرون انجام شده است. روش پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش گردآوری داده ها توصیفی 

عبارت است از کلیه کارکنان اداره آموزش و پرورش شهر کازرون که طبق  تحقیق این آماری جامعه. باشد می همبستگی –

نفر را از طریق نمونه گیری تصادفی  307نفر می باشند که بر اساس فرمول کوکران  1520اطلاعات به دست آمده تعداد آنها 

از پرسشنامه مدیریت استعداد ساده انتخاب کردیم. ابزار گردآوری اطلاعات میدانی در این پژوهش پرسشنامه می باشد که 

)فیلیپس و راپر(، تسهیم دانش )دیکسون( و سرمایه اجتماعی )ناهاپیت و گوشال( تشکیل شده است. و روایی صوری توسط 

اساتید و تایید نهایی استاد راهنما و برای تعیین پایایی پرسشنامه ها از ضریب آلفای کرونباخ استفاده گردید. پس از جمع آوری 

و آزمون های، معادلات ساختاری، ضریب همبستگی،  AMOSو  Spssمه ها با استفاده از نرم افزارهای آماری پرسشنا

به تجزیه و تحلیل داده ها و بررسی فرضیه های تحقیق پرداختیم. نتایج فرضیه اصلی تحقیق نشان داد  tرگرسیون و آزمون 

یه اجتماعی در اداره آموزش و پرورش شهر کازرون ارتباط بین مدیریت استعداد و تسهیم دانش با نقش تعدیل گر سرما

 معناداری وجود دارد.

 پرورش و آموزش اجتماعی، سرمایه دانش، تسهیم استعداد، مدیریتهاي کلیدي: واژه
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 مقدمه  .1

 نقش بر دلیل نهمی به و است سرمایه سازمانی و رقابتی مزیت مهمترین انسانی منابع که است بر این امروزه اعتقاد

مانند  واژگانی رظهو میشود. با تلقی حساس و مهم بسیار آنها مطلوب و مدیریت شده تأکید سازمان در استعدادها ارزشمند

 که هستیم نوینی انسانی به مدیریت منابع سنتی انسانی منابع مدیریت از پارادایم تغییر یك شاهد ما استعدادها مدیریت

 های نوآوری و پی در پی تغییرات که محیطی در و رقابتی موجود وضعیت است. در سازمانی نخبگان به توجه دربرگیرنده

 انسانی خود ابعمن استراتژیك نقش که شد خواهند کسب سرآمدی به سازمانهایی موفق تنها است آن ویژگی اصلی ترین مداوم

 (.1395و همکاران، چگینی باشند)گودرزوند توانمند و نخبه شایسته، محور، دانش منابع انسانی ماهر، دارای و کنند درك را

 کار چون جدیدی مفاهیم و کرده اند آغاز دانش را روند به پیوستن مختلف، شرکت های و سازمانها اخیر، سالهای در

 بکارگیری با 1دراکر می دهند. پیتر روند این یافتن شدت از خبر دانشی سازمان های و دانش دانشی، مدیریت کارکنان دانشی،

 این حاکمیت دارد. براساس ذهن قدرت بازو، قدرت جای به آنها در که میدهد از سازمانها جدیدی نوع ایجاد از خبر واژگان این

ترتیب  این باشند. به برخوردار بیشتری دانش از که باشند داشته و پیشرفت توسعه انتظار توانندمی جوامعی آینده در نظریه،

درون  به جدید دانش های جذب با طرف یك از دانش باشد. مدیریت مهم دانش اندازه به نمیتواند طبیعی منابع از برخورداری

 معتقدند بعضی باشد. اگرچه سازمان یك عامل تغییر مهمترین می تواند دانش ها آن مؤثر اداره با دیگر طرفی از و سیستم

 از آن قسمتی میدهد، قدرت افراد به که چیزی بلکه ندارد؛ قدرت خود، به خودی دانش میرسد نظر به ولی است، قدرت دانش

 (.1394میکنند)الوانی و لرستانی، تسهیم دیگران با که است آنها دانش

تقابل کنش های م ت ایناثراانسان به طور ذاتی در تعامل و تقابل با دیگران، نیازهای خود را برطرف ساخته و گذران امور 

مفاهیمی  گیرنده سرمایة اجتماعی در بردر این راستا  دگی را غیر ممکن می سازدو نقش آن ها تا حدی است که حذف آن زن

ی مادی و ایه ها. در گذشته تاکید اصلی بر سرمهمچون اعتماد، همکاری و همیاری میان اعضای یك گروه یا یك جامعه است

بهره  ماعی موردایه اجتدیگری به نام سرمفیزیکی بود اما امروزه در کنار سرمایه های انسانی، مالی و اقتصادی، سرمایه های 

اره رزش اشابرداری قررا می گیرد. این مفهوم به پیوندها و ارتباطات میان اعضای یك شبکه به عنوان یك منبع با 

 (.1395دارد)چرمچیان لنگرودی،

 بیان مساله  .2

از یکی ان به عنوو ها تبدیل نمازسا یقابتپذیررت رقدو موفقیت ای در  هکنند به عامل تعیینت طلاعاو انش وزه دامرا

ع ین موضو، درك استاجه اموآن با ان یراجامعه وزه مراست. مسئله مهمی که ه اشدح علم مدیریت مطرت مهمترین موضوعا

ی ها شرکتو ها نمازساری از بسیان ین میاد. در اشوده ستفااقابتی ریك منبع مهم مزیت ان عنو نش بهاز داست که چگونه ا

مفاهیم از مدیریت کنند. یکی ن مازسارا در نش دانند اند که چگونه میتوا دهین مسئله متمرکز کرابر د را خوش لانی تایرا

ی موختههاآ و درسیا امزت، تجربیا، هاهیدگا، دمفیدت طلاعااد افرامانی که زست. انش داتسهیم ع موضو، نشداساسی مدیریت ا

تقوی )میکندا یش پیدافزن امازمختلف سای بخشهاوری در  هبهر، نداریگذماك شترابه ان یگردبا د را عملی یا غیرعملی خو

را می توان فعالیتی نظام مند به منظور انتقال و مبادله دانش و تجربه میان اعظای یك  2(. تسیهم دانش1394فرد و همکاران،

توزیع و بهره برداری از دانش موجود گروه یا سازمان با یك هدف مشترك تعریف نمود. تسهیم دانش به عنوان فرایند شناسایی، 

به منظور حل مطلوب تر مسائل نسبت به گذشته تعبیر می شود. تسهیم دانش در واقع انتقال دانش بین افراد یا سازمان ها 

ن جریادو صولاً ا(. 1395است. این امر می تواند در راستای فرآیندهای رسمی یا غیر رسمی اتفاق بیفتد)قلی پور و همکاران،

                                                           
1 . Peter Drucker 

2 . Knowledge Sharing 
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و ها نمازسادر نش داهمیت تسهیم اکه به  مدیریتیت بیاادیك سو ؛ از ستانش حاکم دابه تسهیم ط مربوت بیادر اد مایزمت

فرهنگ ، نسانیامنابع  مرتبط با مدیریتر بسیات، بیاادین قسمت اند. دازنش میپراری دانگهد وتوضیح چگونگی مدیریت 

توسعه  وشد ای رمانی( برزفرهنگ ساو یندها آفر، هاریط مناسب )ساختااشر دیجاابر آن تاکید و ست ی اهبرر و رفتا، رمانیزسا

ل و ستدلا، انشاز داکسب بخشی ف آن ست که هدا هخبری مرتبط با سیستمهات بیا، ادیگری دسواز ست. انش دا

نایی اتورت و نش قدداتسهیم . ستا یتصمیمگیره و طلاعاتی خبری اسیستمهاده آن در ستفاای ابره خبر یكی تصمیمگیر

. دشو می یسرمایه فکری و فکررت قددر بالا د نتیجه منجر به عملکرو در میکند  تشویقرا خلاقیت و نش داله دست که مباا

در ها دعملکر، نداریکدیگر بگذر ختیارا در ا نهایشاهیدگاو دها هیدت، اتجربیات، طلاعان اکنارگر کاامعناست که ان ین بدا

(. نتایج تحقیقات پیشین نشان می دهد که یکی از 1394الوانی و لرستانی،)مییابدد هبوبی موثر رمختلف به طوی هانمازسا

 عوامل موثر بر تسهیم دانش مدیریت استعداد می باشد.

د تمرکز بر نسانی ماننا به منابعط مسائل سنتی مربواز لگوها است که به تغییر ی انسبتاً جدیدم نیز مفهواد ستعدامدیریت 

بتی قاو رحیط پویا مکه با ره دارد شااد استعدا جدید مدیریتی لگوهاانسانی به امنابع دی هبررامدیریت ن و مازسان نخبگا

 بهی ینداتعریف فرای رباد ستعدامدیریت ، واژه کلی رطو به(. 1393و همکاران، لدینی بیدمشکیاین ز)دی داردیازتناسب وز مرا

؛ مهم هستندن مازاسه یندای آها برادستعداین و است ا نسانیامنابع توسعه  وبقا ام، استخدب، انتخااکه شامل رود میر کا

مدیریت  ،فه میشوندضاوری اپر یگر جانشینی دنسانی به فعالیتهااتوسعه منابع و بقا ب، انتخاا نهنگامی که فعالیتهایی چو

تعد ندان مسرتهای کارممدیریت استعداد، در صدد ایجاد شرایطی است که در آن مها)همان منبع(. دشکل میگیر ادستعدا

رکنان خود های کا یبه دلیل عدم شناخت صحیح توانای های مناسب استفاده شود. برخی سازمانها شناسایی و از آنها در حوزه

ب، فاصله وری مناس دم بهرهها، ضایعات، فقدان انگیزه، ع نمی توانند به نتایج مورد انتظار دست یابند. بسیاری از دوباره کاری

)شائمی و باشد های کاری سازمان می های طراحی شده، ناشی از عدم شناخت استعداد افراد در حیطه برنامهزیاد با 

و ها ادستعدابا ن، کنارکا یك از که هر شود حاصل مین طمینااین اد استعدامدیریت ی گیرربا به کا(. 1392همکاران،

می ن امدیرن نمند شدامدیریتی سبب توار بزایك ان عنو به ادستعداند مدیریت اگرفته ار شغل مناسب قره در یژی وناییهااتو

یریت (. مد1393ن، علامه و همکارا)مطابق باشدزار تغییر بال حادر یط اکه با شرآورد میشود، انعطاف پذیری را به وجود 

زمان می ر ساد استعداد به خودی خود بوجود نمی آورند بلکه وجود مدیریت استعداد منوط به وجود سرمایه اجتماعی قوی

 باشد.

و از ست د امانی موجوزسادی و بط فرای از رواخل شبکهدر داشی که و ارزمنابع ع مجمواز ست رت اعبا 3جتماعیاسرمایه 

 همچنین بهو به هم ان یگرزبال تصااطریق از مانی زساد درون عتمااسیله و ند بهاجتماعی میتواسرمایه د. میگیرت نشأآن 

و  طهماسبیه شا)یدب آیك منبع مفید به حساان جی جهت تأمین منابع بهعنورخا یبا شرکتهاط تباارسیله و

(. سرمایه اجتماعی مفهومی جامعه شناختی است که به طور فزاینده ای توسط دانشمندان علوم اجتماعی مورد 1395همکاران،

دانند که در قالب اعتماد و هنجارها  استفاده قرار می گیرد. اکثر تحلیلگران سرمایه اجتماعی را یکی از خصوصات جوامعی می

(.سرمایه اجتماعی ساختاری است که معمولا از طریق یك 4،2010قادر به فعالیت های گروهی می باشند)ادهیکاری و گولدی

پیمایش و با هدف کشف شبکه های بین افراد و شرکت ها اندازه گیری می شود. سرمایه اجتماعی به عنوان عامل رشد و 

و  5یی شده است به خصوص برای کشورهایی که نهادهای رسمی آنها پایین ترین کیفیت را دارند)راجاینتوسعه شناسا

(. اقتصاددانان سرمایه اجتماعی را نوعی سرمایه می دانند که در کنار دیگر سرمایه ها از جمله سرمایه های 2012همکاران،

                                                           
3 . Social capital 

4 . Adhikari & Goldey 

5 . Rajaein 
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است. در واقع سرمایه اجتماعی توانایی انجام کارهای گروهی از  فیزیکی و انسانی از مفاهیم توضیح دهنده پدیده های اقتصادی

طریق سازمان دهی و مشارکت کاشورزان و افراد روستایی به منظور دستیابی به سود متقابل و دو طرفه است)باباخانی و 

ری ح همکاسطء تقاارکه موجب  ستاجتماعی ی اسیستمهاد در موجوی هارجتماعی مجموعه هنجااسرمایه (. 1396واحدی،

ده ستفاا(. 1391)پیرایش و همکاران،ددمیگرت تباطاار ت ولادتبای سطح هزینههان مدآسبب پایین ه و جامعه شدی آن عضاا

توجه رد مانی موزسات حل مشکلاای شدنی برا جراحلی ان راه به عنو ن،ند جهانی شدروجتماعی با توجه به اسرمایه م مفهواز 

ست. ه اشد اههمرن مازسادر جتماعی اتوسعه سرمایه د و یجاابا ن، ناآثر بخشی و اها نمازساموفقیت . ستاگرفته ار قرن محققا

صل ایك ، جتماعیاسرمایه ع موضو روین از است. اکاملا تعویض پذیر انسانی سرمایه و جتماعی مانند سرمایه فیزیکی اسرمایه 

و با جامعه به تولید ط تبادر ارنند اند که بتودگرمیاد قلمد نی موفقامدیره و شدب ستیابی به توسعه محسوای دبرری محو

 (.1394،موسیوندگردند) نائلی جتماعی بیشتراتوسعه سرمایه 

لمی عشهای آموزش و پژوهآموزش و پرورش کازرون یکی از سازمان های آموزشی و پرورشی کشور می باشد که با هدف 

 ووله دانش به مق رد اهداف آموزش و پرورش کازرون پرداختنتاسیس شده است بنابراین لازمه موفقیت و پیشب و ترویج علوم

 می وزمرا یش روپ یها نمازسا ازندا چشمو  دهبررا لاینفك بخش هاادستعدا مدیریتو  ها قابلیت ورشپرتقویت آن می باشد. 

و  کسب با ستارا هم هبلک ،نیست دنکر هزینه مرکز تنها یگردنسانی ا منابع توسعه مدیریت ر،کاو  کسب وزمرا ینیادر د. باشد

 ،اه زشموآ عتنوو  نکنارکا عتنو ،هاادستعدا ،مدیریت دیکراز رو یمند هبهر با ها هزینه کاهشو  بیشتر دسو ایبر ن،مازسا رکا

 از یك هر یشود کهم حاصل اطمینان استعداد این مدیریت بکارگیری باند. دار دخو سرمایه ایبر ودهفزارزش ا دیجادر ا سعی

پیشرفت  زمینه ساز این ها نتیجه در و گرفت خواهند قرار مناسب شغل ویژه در توانایی های و دانش استعدادها، با کارکنان

نان توجه راد و کارکبود. مدیریت استعداد موجب می گردد مدیران و سازمان به استعدادها و توانایی های اف خواهند سازمان

به  نند. توجهکالفعل بتقویت نیروهای مستعد، استدادهای بالقوه کارکنان را  کرده، استعداد کارکنان را شناسایی کرده و با

هیم دانش د و تستوضیحات اراه شده مبین آن است که محقق در پی پاسخگویی به این سوال است که آیا بین مدیریت استعدا

 ی وجود دارد؟با نقش تعدیل گر سرمایه اجتماعی در اداره آموزش و پرورش شهر کازرون رابطه معنادار

 ضرورت و اهمیت تحقیق .3

 دانش مدیریت اند موفقیتپذیرفته بسیاری که است یافته اهمیت ایاندازه به دانش در دنیای سازمان های امروز تسهیم

بخش مدیریت دانش است. در  مهمترین دانش تسهیم معتقدند 6کیم و که باك گونه آن دارد، بستگی دانش موثر تسهیم به

 اساسی مسائل از میکند، تسهیل را انتقال دانش ابزاری که به وسیله آن دانش تسهیم می شود و عواملی که تسهیم وواقع 

هستند. داشتن نگرش مثبت به تسهیم دانش از جانب افراد می تواند باعث ایجاد فرصت های جدید و خلق  دانش مدیریت

سازمان و افراد در موقعیت پاسخگویی به تغییرات محیطی و توسعه نوآوری در فضای سازمان شده و موفقیت بیشتری را برای 

سازمانها  مناسب، دانش تسهیم با که است داده (نشان2001)7(. سانگ1393ظرفیت های جدید فراهم کند)سلیمی و همکاران،

کنند)الوانی  کمینه زمانسا در را اطمینان عدم و ریسك داده کاهش را آموزشی هزینه های بخشیده، بهبود را می توانند کارایی

(.تسهیم دانش باعث تسهیم ایده ها می شود. ایده ها زمانی حداکثر سازی را به همراه دارند که به جای اینکه 1394و لرستانی،

(. تسهیم 1395صرفا در اختیار تعداد کمی قرار گیرند، به طور گسترده در همه جا مورد استفاده واقع شوند)قربانی و همکاران،

نیازمند خلاقیت و یادگیری تعاملی است بنابراین شناسایی عواملی که بر گرایش افراد نسبت به تسهیم دانش موثر است دانش 

 اهمیت بسیاری دارد.

                                                           
6 . Bock and Kim 

7 . Song 
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در عصر حاضر تغییرات به عنوان یك عامل ضروری برای پیشرفت آینده درك می شوند. بنابراین لازم است که سازمان ها 

ییرات متحول گردند و استعداد کارکنان خود را همراستا با تغییرات در جهت دستیابی به اهداف برای حفظ بقاء، همگام به تغ

( مدیریت استعداد را بخشی از تغییرات ضروری قرن بیست و 2007)8سازمان هدایت نمایند. این در حالی است که گروسمن

اری است که منابع انسانی سازمان را به عنوان عامل یکم و جزء مکمل استقرار تحول در سازمان می داند. مدیریت استعداد ابز

(. در 1390حیاتی در حفظ مزیت رقابتی پایدار، به اولویت استراتژیك سازمان مبدل می سازد)عسکری باجگرانی و همکاران،

 ترین مهم از کارگیری مدیریت استعدادها، مهم ترین مزیت رقابتی در سازمان های امروزی است و شناسایی استعدادها، به واقع

 که دارند استعدادهایی افراد همه که کند می بیان استعداد مدیریت رود.در واقع شمار می به انسانی منابع مدیریت دغدغه های

 و استعدادها با از کارکنان یك هر که یافت اطمینان توانمی استعداد، مدیریت از گیری بهره کرد.با آزاد و را شناخت آنها باید

 (.1392شد)طالقانی و همکاران، خواهند گرفته کار به مناسبی شغل در خود، ویژة های توانایی

می  ایفا سرمایه اجتماعی مفهوم جدیدی است که نقشی حیاتی نسبت به سرمایه های انسانی و فیزیکی در سازمان

 شناختی هـجامع قةساب که جتماعیا سرمایة عموضو مدیریت جدید ینوشته ها در(. 1395کند)احمدی طاهری و همکاران،

 وری هبهر ر مناسببست ،جتماعیا سرمایه. ستا هشد قعوا اوانفر لقباا ردمو و حمطر فرینآتوفیق  مهرا یك انعنو به دارد،

سرمایة  ن،مازاس در نندابتو که کسانی و انمدیر. ستا هشد تلقی موفقیت به نیل ایبر هیرا و نسانیا و فیزیکی سرمایة

 د،فر ندگیزبه  ماعیجتا سرمایة ،یگرد یسو از. ندزمی سا ارهمو را دخو مانیزسا و شغلی کامیابی راه ،کنند دیجاا جتماعیا

 سرمایة ازهمتر م ربسیا نقشی ،جتماعیا سرمایة وزهمرا. زدمیسا بخشتر تلذ و تردهسا را ندگیز و می بخشد ممفهو و معنی

. (1390نی و همکاران، نصراصفهاست)ا ه هاوگر و ادفرا نمیا بخش منسجاا و می کند یفاا معاجو و مانهازسا در نسانیوا فیزیکی

 می افراد تماعیاج و مشارکت همکاری افزایش موجب معمولاً و شود می افراد روابط اجتماعی تسهیل سرمایه اجتماعی موجب

اسفجیر و  ند)عباسیبرس پویا رشد یك به با هم تعامل در بتوانند اقتصادی و مادی و انسانی سرمایه تا کند کمك می و گردد

 (. 1395همکاران،

جه نابراین توشد. بآموزش و پرورش شهر کازرون یکی از مراکز تولید و توسعه علوم و پژوهش های مهم در کشور ما می با

از  ی آید یکیجود نمبه کیفیت و توسعه علم و تکنولوژی در این سازمان اجتناب ناپذیر است اما توسعه علم به خودی خود بو

انش می سهیم دتابزارهای مهم و قدرتمند که به کمك آن می توان علم و دانش را بین کارکنان در سازمان تسریع بخشید 

ن میان ا تبادل آبشته و باشد. با توسل به تسهیم دانش می توان تجارب، آموخته ها و افراد شاغل در سازمان را به اشتراك گذا

ود شمشخص می  وضیحاتاده و سازمان را به یك سازمان رقابتی مجهز نمود بنابر این تاعضا، نوآوری و بهره وری را افزایش د

 نفی بوجودذیری مکه عدم استفاده و بکارگیری از تسهیم دانش در سازمان ممکن است میان اعضای سازمان تعارض و رقابت پ

دیریت بطه بین مررسی رابمحقق بر آن شد که به آمده که این عوامل می توانند سازمان را تا مرحله نابودی سوق دهند بنابراین 

 استعداد و تسهیم دانش با نقش تعدیل گر سرمایه اجتماعی در آموزش و پرورش شهر کازرون بپردازد.

 پیشینه تحقیق .4

سازمان و  10مستعد در  ( پژوهشی با عنوان نقش مدیریت استعداد در تامین و حفظ منابع انسانی1390حسینی)

کشور انجام داد و به این نتیجه رسید که مدیریت استعداد در تامین و حفظ منابع انسانی مستعد تاثیر معناداری دارد. وزارتخانه 

 و ادستعدا مدیریت بین بطهرا بر جتماعیا سرمایه متغیر تعدیلگر نقش سیربر( پژوهشی با عنوان 1393همکاران)علامه و 

ان انجام دادند و به این تهر در مستقر تابع یها شرکت و انیرا نفت ملی شرکت دیستا: زهحو یها نمازسا در نشدا تسهیم

 ردمو ادستعدا مدیریت و نشداتسهیم  متغیر دو دبعاا بین بطهرا بر سرمایه اجتماعی متغیر یتعدیلگر نقشنتیجه رسیدند که 

                                                           
8 . Grossman 
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انجام ا استعداد بر تعهد سازمانى کارکنان ناجتأثیر به کارگیرى مدیریت ( پژوهشی با عنوان 1393یوسفی)باباییان و  .ستا تأیید

 عامل مهمى براى درك و فهم رفتار سازمانى و پیشبینى کننده خوبى براى، تعهد سازمانىرسیدند که دادند و به این نتیجه 

 سرمایه ابعاد بین رابطه ( پژوهشی با عنوان بررسی1393سپهوندی و همکاران)شغل آورده شده است.  تمایل به باقىماندن در

آباد انجام دادند و به این نتیجه  خرم شهر دانشگاهی های در بیمارستان شاغل پرستاران در شغلی با فرسودگی اجتماعی

( پژوهشی با 1394شغلی رابطه معناداری وجود دارد. موغلی و همکاران) با فرسودگی اجتماعی سرمایه ابعاد رسیدند که بین

پزشکی شیراز انجام دادند و به این نتیجه رسیدند که  علوم دانشگاه در دانش مدیریت و اجتماعی سرمایه رابطه عنوان بررسی

تأثیر تسهیم ( پژوهشی با عنوان 1394معناداری وجود دارد. ابیلی و همکاران)دانش رابطه  مدیریت و اجتماعی بین سرمایه

انجام  انپزشکی تهرم علوه نشگادادر  مانیزساش میانجی هو با نقش هشیوپژو شی زمون آکنارمانی کازسانش بر چابکی دا

نها ن آهشی باعث چابك شدوپژو شی زمون آکناربین کادر نش دا دنبوس سترو در دتسیهم دادند و به این نتیجه رسیدند که 

 مدیران شغلی عملکرد بر دانش تسهیم های شایستگی و نیت تاثیر( پژوهشی با عنوان 1394قلیچ لی و قراباغی)د. میشو

 غیرمستقیم طور به دانش تسهیم نیت بین را معناداری و مثبت تأثیر پژوهش، های یافتهانجام دادند  محور پروژه های زمانسا

( پژوهشی با 1395و همکاران) داروغه عارفی. دهد می نشان مدیران فردی عملکرد در دانش تسهیم های شایستگی طریق از و

انجام  استان فارس ادارات ورزش و جوانان ش هیجانی و تعهد سازمانی کارکنانبررسی ارتباط مدیریت استعداد با هوعنوان 

 که اداری داشته است؛ هم ایننمع د بر هوش هیجایی، تأثیر مستقیم ودیریت استعدادادند و به این نتیجه رسیدند که م

( پژوهشی با عنوان تاثیر 1395)همکارانطاهری و  د سازمای داشته است.هیز، اثری مثبت و مستقیم بر تعنمدیریت استعداد 

و به این نتیجه رسیدند که سرمایه م دادند سرمایه اجتماعی بر تسهیم دانش در سازمان های رسانه ای مرکز صدا و سیما انجا

جی نقش میانبررسی عنوان پژوهشی با  (1395اجتماعی بر تسهیم دانش تاثیر مثبت و معناداری دارد. قربانی و همکاران)

خراسان رضوی انجام دادند و در جهاد کشاورزی  ینوآوری سازمانش و قابلیت دان تسهیم نی در رابطه بیندگیری سازماقابلیت یا

( پژوهشی با 2012)9جیمز. به این نتیجه رسیدند که بین تسهیم دانش و قابلیت های نوآوری سازمانی رابطه معنادار وجود دارد

در محیط کسب و کار در نیجریه انجام داد و به این نتیجه رسید که مدیریت  سازمانیمدیریت استعداد: تاثیر بر عملکرد عنوان 

(پژوهشی با عنوان نقش تسهیم دانش در جوامع 2013و همکاران) 10تاثیر معناداری دارد. هسو عملکرد سازمانیاستعداد بر 

ند و به این نتیجه رسیدند که خودکارآمدی مجازی دانش، ارتباط بین اعتماد، خودکارآمدی و انتظارات پیامد شخصی انجام داد

تأثیر مدیریت ( پژوهشی با عنوان 2014و همکاران) 11جوریان .تاثیرات مستقیم و غیر مستقیمی بر روی تسهیم دانش دارد

های هلند انجام دادند. جامعه آماری این پژوهش را مدیران عالی  دانش و سرمایه اجتماعی بر قابلیت های پویا در سازمان

در  مدیریت دانش و سرمایه اجتماعی بر قابلیت های پویا رکت های برتر هلند تشکیل داده اند نتیجه تحقیق نشان دادش

 نقش سرمایه اجتماعی بر ظرفیت جذب و نوآوری سازمانی( پژوهشی با عنوان 2015)12سازمان تاثیر معناداری دارد. پلوچامپو

سرمایه اجتماعی بر ظرفیت جذب و  انجام داد و به این نتیجه رسید که تایلند صادر کننده محصولات چرمی درشرکت های 

دانش در شرکت های  تسهیم و یروابط فرهنگی سازمان( پژوهشی با عنوان 2016)13تاثیر معناداری دارد. آلالی نوآوری سازمانی

ارتباط معناداری  دانش تسهیم و یمانفرهنگی سازانجام داد و به این نتیجه رسید که بین  فن آوری ارتباطات اطلاعاتی در لیبی

                                                           
9 . James 

10 . Hsu 

11 . Jurriaan 

12 . Ploychompoo 

13 . Allali 
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نگ های مختلف: تأثیر سرمایه اجتماعی بر عملکرد سازمانی در فره ( پژوهشی با عنوان2016)14وجود دارد. هیونگ سونگ

تاثیر معناداری  سرمایه اجتماعی بر عملکرد سازمانی انجام داد و به این نتیجه رسید که متحده و کره جنوبی مقایسه بین ایالات

در بخش خرده فروشی در شهر  مدیریت استعداد و عملکرد سازمانی ( پژوهشی با عنوان2016)15و یودین احمد آفرارد. د

تاثیر معناداری دارد.  عملکرد سازمانی برمدیریت استعداد انجام دادند و به این نتیجه رسیدند که  سیلت، بنگلادش

انجام داد  منطقه ویژه اقتصادی عقبه، اردندر  ستعداد و تعهد سازمانیرابطه بین مدیریت ا( پژوهشی با عنوان 2017)16مالکاوی

  می گردد. تعهد سازمانیمنجر به افزایش  مدیریت استعدادو به این نتیجه رسید که 
 

 مدل مفهومی تحقیق  .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                           
14 . Hyun Song 

15 . Ahmad Afir, Uddin 

16 . Malkawi 

 مدیریت استعداد تسهیم دانش
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 فرضیه هاي تحقیق  .6

 الف( فرضیه اصلی

ون رابطه کازر بین مدیریت استعداد و تسهیم دانش با نقش تعدیل گر سرمایه اجتماعی در اداره آموزش و پرورش شهر

 معناداری وجود دارد.

 ب( فرضیه هاي فرعی

 د.بین مدیریت استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شهر کازرون رابطه معناداری وجود دار .1

 استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شهر کازرون رابطه معناداری وجود دارد. جذببین  .2

 .ره آموزش و پرورش شهر کازرون رابطه معناداری وجود دارداستعدادها و تسهیم دانش در ادا بین کشف .3

 ی وجود دارد.استعدادها و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شهر کازرون رابطه معنادار بین توسعه و بهسازی .4

 وجود دارد. استعدادها و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شهر کازرون رابطه معناداری بین حفظ و نگهداشت .5

 دارد. بین مدیریت استعداد و سرمایه اجتماعی در اداره آموزش و پرورش شهر کازرون رابطه معناداری وجود .6

 د.بین سرمایه اجتماعی و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شهر کازرون رابطه معناداری وجود دار .7

 

 

 روش و طرح تحقیق  .7

ادی به قات بنیپژوهشی است که با استفاده از نتایج تحقی. پژوهش کاربردی استپژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربردی 

انسانی  فاده جوامعها، ابزارها، وسایل، تولیدات، ساختارها و الگوهای مورد استمنظور بهبود و به کمال رساندن رفتارها، روش

هیت و همچنین این پژوهش از نظر ما .توسعه دانش کاربردی در یك زمینه خاص است شود. هدف تحقیق کاربردیانجام می

و روابط  اشد. تحقیق توصیفی آنچه را که هست را توصیف و تفسیر می کند و به شرایطبهمبستگی می  -روش، ازنوع توصیفی

حقیقات . در تموجود، عقایدمتداول و روندهای در حال گسترش توجه دارد و تمرکز اصلی در درجه اول به زمان حال است

 ارت دیگر،ت. به عبیر، شی یا مطلب چگونه اساست و می خواهد بداند پدیده، متغبه دنبال چگونه بودن موضوع توصیفی محقق 

صفات آن  وگی ها این تحقیق وضع موجود را بررسی می کند و به توصیف منظم و نظام دار وضعیت فعلی آن می پردازد و ویژ

شود آیا  ه مشخصررسی می کند. در تحقیق همبستگی هدف آن است کرا مطالعه و در صورت لزوم ارتباط بین متغییر ها را ب

ز اسب اطلاع کبرای  رابطه ای بین دو یا چند متغییر وجود دارد و اگر وجود دارد اندازه و حد آن چقدر است. این تحقیقات

بستگی تحقیق هم ت. درر نیسوجود رابطه بین متغییرها انجام می پذیرد، ولی در آنها الزاما کشف رابطه علت و معلول مورد نظ

 (.1380بر کشف وجود رابطه بین دو گروه از اطلاعات تاکید می شود)خاکی،

 گیريجامعه آماري، حجم نمونه و روش نمونه  .8

بر  ند کهجامعه آماری پژوهش حاضر را کارکنان صف و ستاد در اداره آموزش و پرورش شهر کازرون تشکیل می ده

مونه انتخاب خواهیم ننفر را به عنوان  307نفر می باشد و بر اساس فرمول کوکران  1520تعداد آنها اساس اطلاعات دریافتی 

 کرد. شیوه نمونه گیری تصادفی ساده می باشد.
 

 ابزار گردآوري داده ها  .9

 پرسشنامه مورد استفاده در این تحقیق شامل بخش های زیر می شوند:

 گردد. به جنس، سن، سابقه خدمت و مدرك تحصیلی پاسخگویان مطرح می بخش اول: سوالات جمعیت شناختی مربوط 
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 استعداد، کشف جذببعد  5( می باشد. این پرسشنامه از 2009)17بخش دوم: پرسشنامه مدیریت استعداد فیلیپس و راپر 

سنجش این سوال تشکیل شده است. مقیاس  28استعدادها و  استعدادها، حفظ و نگهداشت استعدادها، توسعه و بهسازی

( استفاده شده 1( تا گزینه خیلی کم)امتیاز5گزینه ای لیکرت می باشد که از گزینه خیلی زیاد)امتیاز  5پرسشنامه طیف 

 است.

 بعد دانش ترتیبی، دانش آشکار،  5( می باشد. این پرسشنامه از 2001)18 بخش سوم: پرسشنامه تسهیم دانش دیکسون

 5سوال تشکیل شده است. مقیاس سنجش این پرسشنامه طیف  15ارشناسی و دانش پنهان، دانش استراتژیك، دانش ک

 ( استفاده شده است.1( تا گزینه خیلی کم)امتیاز5گزینه ای لیکرت می باشد که از گزینه خیلی زیاد)امتیاز 

 ساختاری، بعد  3( می باشد. این پرسشنامه از 1998) 19بخش چهارم: پرسشنامه سرمایه اجتماعی ناهاپیت و گوشال

گزینه ای لیکرت می باشد که  5سوال تشکیل شده است. مقیاس سنجش این پرسشنامه طیف  28ارتباطی و شناختی و 

 ( استفاده شده است.1( تا گزینه خیلی کم )امتیاز5از گزینه خیلی زیاد)امتیاز 
 

 روایی و پایایی ابزار سنجش  .10

 روایی پرسشنامهالف( 

ده و در رد بووتدوین پرسشنامه جهت اطمینان از محتوای پرسشنامه ها که همگی استاندا در این پژوهش پس از تهیه

ا ه شد تا در مورد اینکه ایتن از خبرگان در این حوزه قرار داد 5قبل پیرامون هر کدام صحبت شده بود مجددا آنها را در اختیار 

ها  پرسشنامه رف آنهااظهار نظر نمایند پس از تایید از طپرسشنامه خصوصیات مورد نظر را مورد سنجش قرار می دهند یا خیر 

 رفته شد.ری قرار گعه آماجهت تایید نهایی استاد راهنما به ایشان داده شد و از طرف ایشان نیز مورد تایید جهت توزیع در جام

 پایایی پرسشنامهب( 

رورش قرار دادیم و با اعضای اداره آموزش و پنفر از  30در این پژوهش جهت تعیین میزان پایایی پرسشنامه ها در اختیار 

 مشخص گردید: 1در جدول شماره و آزمون آلفای کرونباخ، ضریب هر کدام از پرسشنامه ها  Spssاستفاده از نرام افزار 
 پایایی پرسشنامه ها 1شماره  جدول

 تعداد سؤالات آلفای کرونباخ پرسشنامه

 33 886/0 مدیریت استعداد

 15 759/0 تسهیم دانش

 28 812/0 سرمایه اجتماعی

ین مطلب اویای گآلفای کرونباخ به دست آمده از هر سه پرسشنامه مدیریت استعداد، تسهیم دانش  و سرمایه اجتماعی 

 می باشد. 7/0است که ضرایب به دست آمده برای انجام پژوهش قابل اعتبار هستند چرا اعداد به دست آمده بیشتر از 

 تجزیه و تحلیل اطلاعاتروش   .11

تجزیه و تحلیل آماری پژوهش حاضر به دو شیوه توصیف آماری و استنباط آماری انجام شده است.در بخش توصیف 

 -آماری، فراوانی، میانگین، درصد، انحراف معیار، و در بخش تجزیه و تحلیل و استنباط آماری داده ها، آزمون کولموگوروف

                                                           
17 . Phillips and Roper 

18 . Dixon 

19 . Nahapiet & Ghoshal 
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ی بررسی رابطه بین متغییرها از آزمون همبستگی پیرسون، برای اسمیرنوف برای سنجش نرمال بودن، تحلیل واریانس برا

استفاده شد. در پژوهش حاضر برای تجزیه و تحلیل داده ها از نرم  Tبررسی تاثیر متغییرها از آزمون رگرسیون و آزمون 

 استفاده شده است. AMOSو   SPSSافزار

 

 آمار استنباطی  .12

 است. گردیده استفاده گوناگونی هایتحلیل از آماری استنباط و پژوهش هایداده تحلیل منظور به

 بررسی نرمال بودن متغیرها 12-1

رض صفر بر فزمون، در این آپردازیم. در این قسمت با استفاده از آزمون نرمالیته به بررسی متغیرهای اصلی پژوهش می

ه اینکه ب. با توجه ها استهشود به معنی غیر نرمال بودن دادها بنا شده است. بنابراین اگر فرض صفر رد نرمال بودن توزیع داده

اجتماعی و  ، سرمایهنرمال بودن متغیرهای تسهیم دانش باشد فرضمی 05/0مقدار احتمال برای هر سه متغیر کمتر از 

ا بدون درنظر گرفتن ر هاتوان فرضیهمشاهده( می 307شود. اما با توجه به حجم نمونه مورد استفاده )مدیریت استعداد رد می

 فرض نرمال بودن متغیرها مورد بررسی قرار داد.
 فرض نرمال بودن 2شماره  جدول

 مقدار احتمال آماره آزمون نام متغیر

 001/0 137/0 تسهیم دانش

 001/0 144/0 سرمایه اجتماعی

 001/0 122/0 مدیریت استعداد 

 فرضیه هاي تحقیق بررسی 12-2

ش و ر سرمایه اجتماعی در اداره آموزبین مدیریت استعداد و تسهیم دانش با نقش تعدیل گفرضیه اصلی:  12-2-1

 پرورش شهر کازرون رابطه معناداری وجود دارد.

فرض  AMOSافزار مو همچنین تحلیل مسیر با استفاده از نر SPSSافزار مراتبی در نرمبا استفاده از رگرسیون سلسله

 ول شامل  متغیرهایدو مدل رگرسیونی را مورد بررسی قرار داده است. مدل ا 3شماره دهیم. جدول اصلی پژوهش را انجام می

ر عداد و اثیت استسرمایه اجتماعی و مدیریت استعداد در مقابل تسهیم دانش و مدل دوم  متغیرهای سرمایه اجتماعی، مدیر

ی متغیر خوببه مدل اول شود.تسهیم دانش آزمون می متقابل بین متغیرهای سرمایه اجتماعی و مدیریت استعداد در مقابل

رات ایجاد شده (. اما تغیی05/0دهد )مقدار احتمال کمتر از کند و اثرگذاری آنها را نشان میوابسته )تسهیم دانش( را تبیین می

رصد( دحدود نیم )است  چیزدر تبیین واریانس با حضور اثر متقابل بین متغیرهای سرمایه اجتماعی و مدیریت استعداد، بسیار نا

 (.05/0دهد )مقدار احتمال کمتر از و عدم معناداری را نشان می
 ارتباط سرمایه اجتماعی، مدیریت استعداد و اثر متقابل بین آنها 3شماره جدول 

 مدل

ضریب 

همبستگی 

 چندگانه

ضریب 

 تعیین

تغییرات ضریب 

 تعیین
 Fتغییرات آماره 

تغییرات مقدار 

 احتمال
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اجتماعی و سرمایه 

 مدیریت استعداد
753/0 568/0 568/0 56/199 0001/0 

سرمایه اجتماعی، 

مدیریت استعداد و اثر 

 متقابل بین آنها

757/0 573/0 005/0 45/3 064/0 

ور که در این جدول طدهد. همانو مقدار احتمال را نشان می tضرائب بتای رگرسیونی )ضرائب مسیر(، آماره  4شماره جدول  

 شود. در واقعد نمیدار است و اثر مدیریت استعداد و اثر متقابل تأییمعنی 05/0است تنها سرمایه اجتماعی در سطح  آمده

 اند.تعدیل رخ داده شده جزئی بوده و کامل نیست و اثرات اصلی نیز معنادار بوده
 ضرائب رگرسیونی 4شماره جدول 

 مقدار احتمال Tآماره  های بتاوزن مدل

 اجتماعیسرمایه 

 مدیریت استعداد

 اثر متقابل

305/0 

034/0- 

514/0 

006/2 

189/0- 

859/1 

046/0 

85/0 

064/0 

ریب ضباشند. ا میهای ارتباطی همان ضرائب بتدهد. اعداد روی جهترابطه بین سه متغیر را نشان می 1شماره نمودار 

ثرات اصلی بوده اتوضیح داده شد بیشتر این میزان ناشی از  4شماره طور که در جدول باشد که همانمی 573/0تبیین کل 

 است و تعدیل رخ داده شده بصورت جزئی بوده است. 

 
 تحلیل مسیر فرضیه اصلی 1شماره نمودار 

 
ورش شهر کازرون رابطه بین مدیریت استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پر فرضیه فرعی اول: 12-2-2

 معناداری وجود دارد.

 از بیشتر متغیر دو نبی آماری یرابطه وجود. دارد وجود رابطه یك هاآن بین حتماً دننباش مستقل هم به نسبت هامتغیر اگر

ی نسبتا مناسبی ی خطیك رابطه 2شماره براساس نمودار پراکنش  .دشومی نمایان پراکنش نمودار نام به نموداری در همه

 پردازیم.همبستگی  به بررسی این رابطه میشود که از طریق آزمون مشاهده می
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 تراکنش فرضیه فرعی اول 2شماره نمودار 

هد. میزان درا نشان می دانش تسهیم و استعداد ضریب همبستگی و درصد تبیین واریانس بین مدیریت 5شماره جدول 

درصد این  30کند حدود مشخص میاست که شدت رابطه در سطح مناسبی قرار دارد. درصد تبیین واریانس  55/0همبستگی 

ابطه بین دو متغیر دار است و رنیز معنی 01/0ارتباط تبیین شده است. با توجه به مقدار احتمال این آزمون در سطح خطای 

 شود.تأیید می
 دانش تسهیم و استعداد ارتباط مدیریت  5شماره جدول 

 مقدار احتمال درصد تبیین واریانس ضریب همبستگی  متغیرها

 0001/0 1/30 549/0 دانش تسهیم و استعداد مدیریت

اداری شهر کازرون رابطه معن بین جذب استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش :فرضیه فرعی دوم 12-2-3

 وجود دارد.

به   مبستگیشود که از طریق آزمون هی خطی نسبتا مناسبی مشاهده مییك رابطه 3شماره براساس نمودار پراکنش 

 پردازیم.بررسی این رابطه می

 
 تراکنش فرضیه فرعی دوم 3شماره نمودار 

. میزان دهدرا نشان می دانش تسهیم و استعداد ضریب همبستگی و درصد تبیین واریانس بین جذب 6شماره جدول 

درصد این  32حدود کند است که شدت رابطه در سطح مناسبی قرار دارد. درصد تبیین واریانس مشخص می 56/0همبستگی 

ابطه بین دو متغیر دار است و رنیز معنی 01/0ارتباط تبیین شده است. با توجه به مقدار احتمال این آزمون در سطح خطای 

 شود.تأیید می
 دانش تسهیم و استعداد ارتباط جذب 6شماره جدول 



 پژوهشنامه مدیریت و مهندسی صنایعفصلنامه 

 1399 زمستان، 5 ، شمارهدومسال 

80 

 

 مقدار احتمال درصد تبیین واریانس ضریب همبستگی  متغیرها

 0001/0 6/31 563/0 دانش تسهیم و استعداد جذب

شهر کازرون رابطه  بین کشف استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش :فرضیه فرعی سوم 12-2-4

 معناداری وجود دارد.

ی  به بررسی شود که از طریق آزمون همبستگی تاحدودی خطی مشاهده مییك رابطه 4شماره براساس نمودار پراکنش 

 پردازیم.این رابطه می

 

 
 

 تراکنش فرضیه فرعی سوم 4شماره نمودار 

. میزان دهدرا نشان می دانش تسهیم و استعدادکشف ضریب همبستگی و درصد تبیین واریانس بین  7شماره جدول 

درصد  20کند حدود است که شدت رابطه در سطح متوسطی قرار دارد. درصد تبیین واریانس مشخص می 448/0همبستگی 

و رابطه بین دو  دار استنیز معنی 01/0ارتباط تبیین شده است. با توجه به مقدار احتمال این آزمون در سطح خطای این 

 شود.متغیر تأیید می
 دانش تسهیم و استعداد ارتباط کشف 7شماره جدول 

 مقدار احتمال درصد تبیین واریانس ضریب همبستگی  متغیرها

 0001/0 1/20 448/0 دانش تسهیم و استعدادکشف 

رورش شهر کازرون رابطه بین توسعه استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پ :فرضیه فرعی چهارم 12-2-5

 معناداری وجود دارد.

ی  به بررسی شود که از طریق آزمون همبستگی تاحدودی خطی مشاهده مییك رابطه 5شماره براساس نمودار پراکنش 

 پردازیم.این رابطه می
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 تراکنش فرضیه فرعی دوم 5شماره نمودار 

هد. میزان درا نشان می دانش تسهیم و استعدادتوسعه ضریب همبستگی و درصد تبیین واریانس بین  8شماره جدول 

درصد  23کند حدود است که شدت رابطه در سطح متوسطی قرار دارد. درصد تبیین واریانس مشخص می 48/0همبستگی 

و رابطه بین دو  دار استنیز معنی 01/0است. با توجه به مقدار احتمال این آزمون در سطح خطای  این ارتباط تبیین شده

 شود.متغیر تأیید می
 دانش تسهیم و استعداد ارتباط توسعه 8شماره جدول 

 مقدار احتمال درصد تبیین واریانس ضریب همبستگی  متغیرها

 0001/0 3/23 483/0 دانش تسهیم و استعدادتوسعه 

رورش شهر کازرون رابطه پبین نگهداشت استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و  :فرضیه فرعی پنجم 12-2-6

 معناداری وجود دارد.

ی  به بررسی شود که از طریق آزمون همبستگی تاحدودی خطی مشاهده مییك رابطه 6شماره براساس نمودار پراکنش 

 پردازیم.این رابطه می

 

 
 تراکنش فرضیه فرعی پنجم 6 شمارهنمودار 

دهد. میزان را نشان می دانش تسهیم و استعدادنگهداشت ضریب همبستگی و درصد تبیین واریانس بین  9شماره جدول 

درصد  5/19کند حدود است که شدت رابطه در سطح متوسطی قرار دارد. درصد تبیین واریانس مشخص می 44/0همبستگی 

و رابطه بین دو  دار استنیز معنی 01/0ا توجه به مقدار احتمال این آزمون در سطح خطای این ارتباط تبیین شده است. ب

 شود.متغیر تأیید می
 

 دانش تسهیم و استعداد ارتباط نگهداشت 9شماره جدول 

 مقدار احتمال درصد تبیین واریانس ضریب همبستگی  متغیرها

 0001/0 5/19 442/0 دانش تسهیم و استعدادنگهداشت 

ه پرورش شهر کازرون رابط وبین مدیریت استعداد و سرمایه اجتماعی در اداره آموزش  :فرضیه فرعی ششم 12-2-7

 معناداری وجود دارد.

به بررسی   شود که از طریق آزمون همبستگیی خطی تقریبی مشاهده مییك رابطه 7شماره براساس نمودار پراکنش 

 پردازیم.این رابطه می
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 تراکنش فرضیه فرعی ششم 7 شمارهنمودار 

دهد. ن میرا نشا سرمایه اجتماعی و استعداد ضریب همبستگی و درصد تبیین واریانس بین مدیریت 10شماره جدول 

 20دود کند حاست که شدت رابطه در سطح متوسطی قرار دارد. درصد تبیین واریانس مشخص می 44/0میزان همبستگی 

ر است و رابطه بین دانیز معنی 01/0با توجه به مقدار احتمال این آزمون در سطح خطای درصد این ارتباط تبیین شده است. 

 شود.دو متغیر تأیید می
 سرمایه اجتماعی و استعداد ارتباط مدیریت 10شماره جدول 

 مقدار احتمال درصد تبیین واریانس ضریب همبستگی  متغیرها

 0001/0 6/19 443/0 سرمایه اجتماعی و استعداد مدیریت

 رورش شهر کازرون رابطهبین سرمایه اجتماعی و تسهیم دانش در اداره آموزش و پ :فرضیه فرعی هفتم 12-2-8

 معناداری وجود دارد.

ستگی  به شود که از طریق آزمون همبی خطی نسبتاً قوی مشاهده مییك رابطه 8شماره براساس نمودار پراکنش 

 پردازیم.بررسی این رابطه می

 
 تراکنش فرضیه فرعی هفتم 8شماره نمودار 

دهد. میزان را نشان می دانش تسهیم و اجتماعی ضریب همبستگی و درصد تبیین واریانس بین سرمایه 11شماره جدول 

رصد این د 50کند حدود دهد. درصد تبیین واریانس مشخص میاست که یك رابطه قوی را نشان می 71/0همبستگی حدود 

ابطه بین دو متغیر دار است و رنیز معنی 01/0ده است. با توجه به مقدار احتمال این آزمون در سطح خطای ارتباط تبیین ش

 شود.تأیید می
 دانش تسهیم و ارتباط سرمایه اجتماعی 11شماره جدول 

 مقدار احتمال درصد تبیین واریانس ضریب همبستگی  متغیرها

 0001/0 8/49 706/0 دانش تسهیم و اجتماعی سرمایه
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 نتایج تحقیق -13

 الف( نتایج آمار توصیفی

 48درصد و  زنان  52دهندگان تقریبا برابر بوده است. مردان نفر جامعه آماری، نسبت جنسیتی افراد پاسخ 307از میان 

 درصد.

سنی مربوط به  ن گروهاند اما اکثریت ایسال بوده 60سال تا  51درصد افراد بین  3نفر جامعه آماری تنها  307از میان 

 درصد بوده است. 51سال با  40سال تا  31سن بین 

دهندگان یمی از پاسخدرصد دیپلم و ن 3درصد آنها دارای مدرك فوق لیسانس و بالاتر،  31نفر جامعه آماری  307از میان 

 درصد(. 50مدرك لیسانس دارند )

درصد بین  30ال و س 15تا  11درصد بین  28دارند،  سال سابقه 5درصد آنها کمتر از  5نفر جامعه آماری  307از میان 

 سال سابقه فعالیت دارند. 20تا  16

 ب( نتایج فرضیه هاي تحقیق

ر اداره دتماعی بین مدیریت استعداد و تسهیم دانش با نقش تعدیل گر سرمایه اج نتیجه فرضیه اصلی تحقیق نشان داد

رات تسهیم دانش درصد از تغیی 57/0دارد بر اساس مقدار ضریب تعیین آموزش و پرورش شهر کازرون رابطه معناداری وجود 

 شود.یمح داده آموزش و پرورش شهر کازرون توضی توسط تاثیر مدیریت استعداد با نقش تعدیل کننده سرمایه اجتماعی در

کازرون  شهر ورشنتیجه فرضیه فرعی اول تحقیق نشان داد بین مدیریت استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پر

اداره آموزش و  با تسهیم دانش در %55رابطه معناداری وجود دارد. بر اساس ضریب همبستگی، مدیریت استعداد به میزان 

 پرورش شهر کازرون ارتباط دارد.

بطه رون رااستعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شهر کاز جذبنتیجه فرضیه فرعی دوم نشان داد بین 

آموزش و پرورش  با تسهیم دانش در اداره %56اری وجود دارد. با توجه به ضریب همبستگی، جذب استعداد به میزان معناد

 شهر کازرون ارتباط دارد.

ابطه رون رنتیجه فرضیه فرعی سوم نشان داد بین کشف استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شهر کاز

ه آموزش و پرورش با تسهیم دانش در ادار %448ضریب همبستگی، کشف استعداد به میزان معناداری وجود دارد. با توجه به 

 شهر کازرون ارتباط دارد.

ون رابطه کازر نتیجه فرضیه فرعی چهارم نشان داد بین توسعه استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شهر

ره آموزش و پرورش با تسهیم دانش در ادا %48ستعداد به میزان معناداری وجود دارد. با توجه به ضریب همبستگی، توسعه ا

 شهر کازرون ارتباط دارد.

رون رابطه ر کازنتیجه فرضیه فرعی پنجم نشان داد بین نگهداشت استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شه

داره آموزش و پرورش با تسهیم دانش در ا %44معناداری وجود دارد. با توجه به ضریب همبستگی، نگهداشت استعداد به میزان 

 شهر کازرون ارتباط دارد.

زرون هر کاشنتیجه فرضیه فرعی ششم نشان داد بین مدیریت استعداد و سرمایه اجتماعی در اداره آموزش و پرورش 

اعی در اداره آموزش و با سرمایه اجتم %44رابطه معناداری وجود دارد. با توجه به ضریب همبستگی، مدیریت استعداد به میزان

 پرورش شهر کازرون ارتباط دارد.
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ون رابطه کازر نتیجه فرضیه فرعی هفتم نشان داد بین سرمایه اجتماعی و تسهیم دانش در اداره آموزش و پرورش شهر

و پرورش اره آموزش با تسهیم دانش در اد %71معناداری وجود دارد. با توجه به ضریب همبستگی، سرمایه اجتماعی به میزان 

 شهر کازرون ارتباط دارد.

 کاربردي پیشنهادات -14

 پرورش شهر وموزش با توجه به اینکه فرضیه فرعی اول تحقیق نشان داد بین مدیریت استعداد و تسهیم دانش در اداره آ

 بر بتنیم مانیزسا نگفره توسعة و دیجاا در هانمازسا انمدیرکازرون رابطه معناداری وجود دارد بنابراین پیشنهاد می گردد 

 دیکراد روستعدا مدیریت زیساده پیا به نسبت دخو نسخنا و لعماا ، درنمایند شتلا ادستعدا مدیریتزی سادهپیا و دیجاا

 نمایند.  ئهارا مینهز یندر ا را یمعنو و مالی همهجانبة یحمایتها و باشند شتهدا عملیاتی و مثبت

ر کازرون ورش شهاستعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پر جذببا توجه به اینکه فرضیه فرعی دوم نشان داد بین 

 جذب هنگام که معنا شاغل صورت گیرد. بدین و شغل بین تناسب رابطه معناداری وجود دارد بنابراین پیشنهاد می گردد ایجاد

 گردند. نصوبم مناسب مشاغل در افراد شناخت، به این توجه با و شود پرداخته افراد و تخصص روحیات شناخت به نخبگان

هر کازرون ورش شبا توجه به اینکه فرضیه فرعی سوم نشان داد بین کشف استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش و پر

ل ها، ری پتانسیزه گییارهای اندارابطه معناداری وجود دارد. بنابراین پیشنهاد می گردد با برنامه ریزی مناسب و طراحی مع

را مشخص  ی آناناستعدادهای کارکنان شناسایی شده و زمینه مناسب پیشرفت هر کدام از استعدادها متناسب با استعدادها

 نمایند و بر اساس یك سیستم شایسته سالاری، استعدادهای کارکنان شناسایی گردد.

ون ش شهر کازرپرور وین توسعه استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش با توجه به اینکه فرضیه فرعی چهارم نشان داد ب

ده از ت و استفاه تربیرابطه معناداری وجود دارد بنابراین پیشنهاد می گردد مدیرتان با درك کارکنان با استعداد و نخبه ب

 افزایى هم از انعم ها بخش این رد نخبگان پراکندگى و سازمان های بخش کثرت تعدد و که استعدادهای آنان بپردازند. چرا

 ببرد. بهره فرادااین  های شایستگى از که است مستقیم مدیر وظایف از گردد. لذا مى هم با آنها کردن کار از تیمى ناشى

ورش شهر و پر با توجه به اینکه فرضیه فرعی پنجم نشان داد بین نگهداشت استعداد و تسهیم دانش در اداره آموزش

 ازمانس کارکنان تربر فکرهای برای تشویقی و حمایتی معناداری وجود دارد بنابراین پیشنهاد می گردد سیستمکازرون رابطه 

یری از خروج شود. همچنین به منظور جلوگ طراحی سازمان عملیاتی فرآیندهای در ها آن  موقع به بکارگیری منظور به

 د.لوب پرداخت گردآنها به نحو مط دستمزد و قحقو و شود ندیب اولویت کارکنان کارکنان با استعداد از سازمان، استعداد

رورش شهر پزش و با توجه به اینکه فرضیه فرعی ششم نشان داد بین مدیریت استعداد و سرمایه اجتماعی در اداره آمو

فعل نمایند. نها را بالآو رده ککازرون رابطه معناداری وجود دارد بنابراین پیشنهاد می گردد به توانایی های بالقوه کارکنان توجه 

 ری کارکنانمربیگ و نظارت و مشاوره جلسات سمینارهای آموزشى، در شرکت ای، دوره صورت کارکنان به ای حرفه آموزش

 برای بهبود مدیریت استعداد می باشند. کارها راه بهترین

شهر  پرورش ودر اداره آموزش با توجه به اینکه فرضیه فرعی هفتم نشان داد بین سرمایه اجتماعی و تسهیم دانش 

 سطوح در تیمی رهایکا فعالیتها و ارتقای برای کازرون رابطه معناداری وجود دارد بنابراین پیشنهاد می گردد فرهنگ سازی

نیروی  توسعه ریزی مهبرنا و آنها تواناییهای و و مهارتها دانش جمله از کارکنان شایستگیهای چارچوب سازمان، طراحی مختلف

لات مسائل و مشک شایستگی، ایجاد ساختار سازمانی افقی و مبتنی بر ماهیت تیمی و گروهی جهت حل نظام بر مبتنی انسانی

 صورت گیرد.
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