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 چکیده

های کارآفرینانه و فعالیت شروع برای ی کارآفرینی یعنی انتخاب اهداف و ابزارهادهد منطق اثرسازی در حوزهنشان می مطالعات

رو، تحقیق حاضر شود. از اینها میگذاری شرکتموجب بهبود عملکرد سرمایه های نوآوری مدل کسب و کار،همچنین شاخص

پرداخته  گذاری شرکتعملکرد سرمایه بر اولیه کارآفرینی منطق عنوانبه( اثرسازی و علیّ منطق)علیّت  تأثیر نقش به ارزیابی

نفری از جمعیت  201است. این مطالعه از نظر هدف کاربری نوع کمّی و روش توصیفی از نوع پیمایشی بوده که یک نمونه 

یرهای تحقیق از پرسشنامه استاندارد که روایی و نفری سطوح مدیریت شرکت مگاموتور سایپا انتخاب و برای سنجش متغ 422

-شناختی و استخراج شاخصهای آمار توصیفی )جمعیتپایایی آن تأیید شده بهره گرفته شده است.جهت تجزیه و تحلیل داده

استفاده گردیده است.  SmartPLS3ها از و برای آزمون برازش معادلات ساختاری و فرضیه SPSS 24افزاراز نرم های مرکزی(

، منطق علیّ و منطق مدل کسب و کار ینوآور ، منطق اثرسازی برمنطق علیّدر این پژوهش فرضیات ادعایی مبنی بر تأثیر 

طور قوی مورد تأیید قرار گرفت. نتایج تحقیق تأکید بر اثرسازی با نقش میانجی رشد صنعت بر نوآوری مدل کسب و کار به

دارد و نوآوری مدل کسب و کار بر  یگذارهیمدل کسب و کار بر عملکرد سرما ینوآورو  ینیکارآفر یارهارفتتأثیرگذاری جدیّ 

 .گذاری را به همراه داردبهبود عملکرد سرمایه

 مدل کسب و کار ینوآور ،یگذار هیعملکرد سرما ،ینیکارآفر یرفتارهاهای کلیدی: واژه
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 مقدمه 

 بیترک یمر براا نیکسب و کار است. ا دهیا یبرا  یمدل تجار کی جادیا ازمندینظر ن نیاز ا تجارت  یبطورکل  

 یحت ای دیجد یشرکتها ی، برا سرمایه گذاری های داخلی شرکت ها است. در چارچوب  یمرز شرکت ضرور نیمعاملات ب

 یا ژهیو تی( از اهمنوآوری مدل کسب و کار) یدر مدل تجار ینوآور نیشود. چن یم سیتأس دیجد یمشاغل جهان یبرا

زنده ماندن  یم برابه عنوان مه نوآوری مدل کسب و کار نقش مهم .بهبود عملکرد شرکت را دارد لیپتانس رایاست ز اربرخورد

هنوز نادر  ارکنوآوری مدل کسب و  به یابیدست یدر مورد چگونگ یهنجار یریگ میتصم ییدر دراز مدت شرکت ها ، راهنما

 وآوری مدل کسب و کارن یازهاین شیکرده اند پ شنهادیپ ینیو کارآفر ینوآور تیریدانشمندان مد راًیراستا ، اخ نیاست. در هم

و  یاثربخشنین همچ . (Corbo et al.2022)کنند یبررس ینیکارآفر قاتیحاصل از تحق میفاهها و م افتهیرا با استفاده از 

هشگران توسط پژو راًیهستند که اخ نوآوری مدل کسب و کاربه  یابیدست یکننده برا دواری( دو منطق رفتار امCو  E) تیعل

شوند ،  یمها منتقل ه انتب لیاثر گذار از وسا یندهای، فرا بیترت نیمورد بحث قرار گرفته است. بد ینوآور تیریو مد ینیکارآفر

ر عوض ، دورد. بدست آ یمختلف متفاوت راتیتوان تأث یمورد نظر را به عنوان نقطه شروع که از آنجا م لیو اساساً وسا

منظور  فهوم بهمشود. هر دو  یحاصل م لیوسا حیانتخاب صح قیکنند که از طر یاشاره م نیاثر مع کیبه  تیعل یندهایفرا

 (Zahoor et al.2022) ندامجاور استفاده شده  یها نهیمبلکه در ز ینه تنها در حوزه راه انداز ینیکارآفر یدرک اثرات رفتارها

در   Nwaba et al.(2021)رده  انینوظهور م هیو با استفاده از نظر یقاتیشکاف تحق نیا زهیپژوهش با انگ نیا

 ینیارآفرک یتارهارف یدرک اثر بخش یبرا تیو عل یاثربخش لیقصد دارد از پتانس ،ها سرمایه گذاری های داخلی شرکت  حوزه

 یغالباً برا ها  سرمایه گذاری های داخلی شرکت به طور خاص ، ابتکارات .استفاده کند کارنوآوری مدل کسب و  جادیدر ا

 یتهایفعال جاورتکه در م ییمشاغل مستقر در بازارها جادیا یبرا قیطر نیو از ا تیبه موفق یابیدست ینوآور یساز یتجار

گذاری با سرمایه عملکرد بر کارآفرینی رفتارهای در این پژوهش به بررسی تأثیر   .شوند یم نییشرکتها هستند ، تع یاصل

ه این شود بیمشود. به عبارتی در این پژوهش سعی نقش میانجی نوآوری مدل کسب و کار در شرکت مگاموتور پرداخته می

 کار و کسب مدل ورینوآ میانجی نقش به توجه با گذاریسرمایه عملکرد بر کارآفرینی رفتارهای چگونه سؤال پاسخ داده شود:

 دارد؟ تأثیر

 

 پژوهش  نهیشیو ب اتیادب

های کارآفرینانه، عمل یکباره برای خلق کالا یا خدمات مفهوم سنتی کارآفرینی یا فعالیت :1کارآفرینی رفتارهای

 جدید و یا ایجاد یک کسب و کار جدید بود، که این کار به کنار گذاشتن محصولات یا خدمات موجود و روابط با بازار منجر

شود که صورت یک فرآیند دیده میتر بهکه یک رویداد یا حادثه تلقی شود، بیشجای اینگردید. امّا امروزه، کارآفرینی بهمی

 Boso et)هاست برداری از فرصتوسیله منابع موجود، از طریق بهرهدنبال ایجاد ارزش بهریشه در فرهنگ سازمانی دارد، و به

al.2019). :در این مطالعه رفتارهای کارآفرینی شامل ابعاد منطق علّی و منطق اثرسازی است 

عبارت است از انتخاب درست ابزار. این مفهوم از کارآفرینی شامل عواملی از جمله اهداف،  منطق علیّ: 2منطق علّی

گذاری ایجاد سرمایهیح این عوامل موجب بازده مورد نظر، تحلیل بازار رقابتی و اجتناب از عوامل غیرمنتظره است. انتخاب صح

هدف بلندپروازانه و تمرکز بر  کی نیی، تع نیعلاوه بر ا .(Fredrich et al.2019)شود رونق و موفقیت فرآیند کسب و کار میو 

کند.  جادیا مدل تجاری  و اصلاح جادیغلبه بر تعصب وضع موجود در ا یبرا یمهم زهیتواند انگ یمورد انتظار م یبازده ها

                                                             
1. Entrepreneurial behaviors 

2. Causation 
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و  یداخل یندهایشود ، فرا یپرداخته م انیکه با آن به مشتر یفعل وهیچالش در ش جادیانتظارات بزرگ بازگشت ضرورت ا

اثر را کاهش  تی، عدم قطع یبازار رقابت لیو تحل هی، انجام تجز نیشود. علاوه بر ا یم جادیشوند و سود ا یم یطراح یخارج

امر  نیکند. ا دیدهد که ممکن است تجارت موجود شرکت را تهد یرا ارائه م یتجار یهامدل  گریاز د ییدهد و نمونه ها یم

 اختلال در بازار با جادیا ای دیشرکت کننده جد کیاز  زیآم تیموفق مدل تجاری  دیتقل ادهد تا ب یبه دانش دانش آموزان م

به عنوان نوآورانه از  دیکسب و کار تقل یمدلها یشود. حت میتنظ قیطر نینشان دهد و از ا ی، واکنش دیکاملاً جد مدل تجاری 

 ینهایشیبازار و رقبا به عنوان پ یریتر جهت گ شی، پ نیاست. علاوه بر ا دیشرکت جد نیا رایروند ز یم نیاز ب یمنظر سازمان

 .(Futterer et al. 2022) شناخته شده بودند یمهم نوآور

د مور را در یدیاطلاعات جد یخارج طیبر مح قیمنتظره است. نظارت عم ریشامل اجتناب از غ نیهمچن علت

 ی مدل تجار یوآورن یبرا شرویپ لیدهد و پتانس یاثر را کاهش م نانیعدم اطم قیطر نیکند و از ا یم جادیا ندهیتحولات آ

عه مدل ورد توسمشده است. چهار  افتیو همکاران  منیتوسط ر ریاخ یدر مطالعها یاز استدلال قبل تیکند. حما یم جادیا

را  راتیید تغتوان یم،  یادی، تا حد ز یمنطق علّ کیداند که  یکند و م یم لیو تحل هیرا تجز یبر فن آور یکسب و کار مبتن

به   مدل تجاری ادجیا یرا برا یآنها مناسب بودن منطق عل جی، نتا نیکند. علاوه بر ا جادیا مدل تجاری  عناصر هیدر کل

 زهیو انگ شود یم ندهیدر آ نانیباعث عدم اطم ی، رفتار عل یدهد. به طور کل ینشان م نانیکاهش عدم اطم طیخصوص در شرا

سته مدل تجاری  ه یچند عنصر اصل ای کی یمنجر به نوآور جهینت در کند یم ینیب شیمدل تجاری نوآوری پ یرا برا یتازه ا

 .(Eling and Jia, 2018) شود. یم

 برای است ممکن هاآن از استفاده که با کار است شروع برای ابزارهاییمنظور از منطق اثرسازی، : 3اثرسازیمنطق 

آید. متغیر منطق اثرسازی شامل عواملی از جمله ابزار، مقرون به صرفه نبودن، شراکت  دستبه متفاوتی( نتایج) تأثیرات شرکت

 یابیدست یکننده برا دواریدو منطق رفتار ام تیو عل یاثربخش .(Chou and Zolkiewski, 2018)و اذعان غیر منتظره است 

 نیمورد بحث قرار گرفته است. بد ینوآور تیریو مد ینیتوسط پژوهشگران کارآفر راًیبه مدل تجاری نوآوری هستند که اخ

 یمورد نظر را به عنوان نقطه شروع که از آنجا م لیشوند ، و اساساً وسا یبه انتها منتقل م لیاثر گذار از وسا یندهای، فرا بیترت

انتخاب  قیکنند که از طر یاشاره م نیاثر مع کیبه  تیعل یندهایبدست آورد. در عوض ، فرا یمختلف متفاوت راتیتوان تأث

بلکه در  ینه تنها در حوزه راه انداز ینیکارآفر یشود. هر دو مفهوم به منظور درک اثرات رفتارها یحاصل م لیوسا حیصح

 یگذار هیسرما جادیا نهیاثربخشی و علیت   را در زم یمطالعات اکتشاف نیکه اول یمجاور استفاده شده اند. در حال یها نهیمز

مدل تجاری نوآوری و عملکرد سرمایه گذاری داخلی شرکت ها    یبرا ینیکارآفر یرفتارها یامدهایکرده اند ، پ یشرکتها معرف

 (Bashir and Verma. 2021 ).ته مانده استناشناخ یبطور گسترده ا
، (5 سرمایه گذاری های داخلی شرکت ها )های داخلیگذاری شرکت: از لحاظ نظری سرمایه4گذاریسرمایه عملکرد

-های داخلی اغلب بهگذاری شرکتطور خاص، سرمایهشود. بهعنوان عاملی برای نوآوری محسوب میی سازمانی بهدر حوزه

شوند، که در کنار ها شناخته شده است و به این ترتیب موجب ایجاد کسب و کارهایی میآمیز شرکتنوآوری موفقیتعنوان 

 .(Futterer et al. 2022)ها قرار دارند های اصلی موجود شرکتفعالیت

-مدل کسب و کار تاکنون نادر بوده و اگر ارتباطات به یو نوآور منطق اثرسازی و منطق علیّ ینمربوط به رابطه ب یقاتتحق

-یشپ یکعنوان به را نسبت به منطق علیّ ترییشطور مرتب تمرکز بها بهصورت گرفته باشد، آن یتجرب یا یصورت مفهوم

                                                             
3. Effectuation 

4. Venture performance 

5. Internal corporate venturing  
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که  یگذاریهماسر یهانوآورانه شرکت یگذاریهسرما یکحال، در  ینبا ا نند.کیمتمرکز م مدل کسب و کار ینوآور یبرا داوری

 یکعنوان تواند بهیممنطق علیّ  کلیدی بعد چهار کنار در علیّ منطقدر حال توسعه است،  یدجد مدل کسب و کار یکدر آن 

-سرمایه مدیر یک اگرباشد.  ینیبیشقابل پ یطیمح یطدر شرا تریشب یو حتّ ،مدل کسب و کار یعامل تأثیرگذار بر نوآور

-، ممکن است اهداف مشارکت شرکتکند کار متفاوتی استراتژی یک و مفصل اندازچشم با کارآفرینانه سازمان یک در گذاری

 در و است علیّ طبیعتا شرایطی چنین از ناشی استراتژیک رفتار .(Bremen and Makh, 2022) شروع شود یداخل یها

 جدید محصول توسعه در تحقیق حال، این با .(Covin and Miles, 2019)است  استراتژی این فعلی دامنه به محدود نتیجه

 .(Gemünden et al. 2021)شوند  تعریف گسترده طوربه اگر کند،می کمک نوآوری عملکرد به اهداف وجود که دهدمی نشان

 مدیریت در اعتماد و کیفیت مانند،می باقی پایدار زمان طول در اساساً که اهدافی که است استوار ایده این بر استدلال بنابراین،

نوآوری مدل کسب و  یا ایجاد زمینه در تواندمی همچنین که (Salomo et al. 2021) کنندمی فراهم را فرآیند ریزیبرنامه و

 برای مهم انگیزه یک تواندمی انتظار مورد بازده بر تمرکز و بلندپروازانه اهداف تعیین این، بر علاوه. گیرد قرار استفاده مورد کار

 را فعلی شیوه بر چالش ضرورت بزرگ، بازدهی انتظارات. کند مدل کسب و کار ایجاد اصلاح و ایجاد فعلی، در وضعیت بر غلبه

 این، بر علاوه .شودمی حاصل سود و شده طراحی خارجی و داخلی فرآیندهای کنند،می ایجاد کنند،می حل را آن مشتریان که

 اطلاعات خارجی، محیط بر عمیق نظارت .. است شده شناخته نوآوری مهم هایپیشگام از قبلاً رقیب و بازار گیریجهت

 برای را پیشروی پتانسیل و شودمی قطعیت عدم کاهش باعث نتیجه در و کندمی ایجاد آینده هایپیشرفت درباره را جدیدی

-بینیپیش برای ایتازه انگیزه و کندمی نامطلوب ترکم را آینده علیّ، رفتار کلیّ، طوربه .کندمی ایجاد مدل کسب و کار نوآوری

شود مدل کسب و کار می عنصر چند یا یک ایجاد به منجر نتیجه در که کندمی فراهم کنندگی نوآوری مدل کسب و کار

(Futterer et al. 2022). 
 

ده است ششیده طور کلیّ، مفهوم نوآوری مدل معمولًا توسط چهار عنصر اصلی از پیش تعیین شده به تصویر کبه

ین ت خود و همچن. ارائه ارزش که به این معنی است که پیشنهاد سازمان از لحاظ محصولات و یا خدما1اند از که عبارت

 دهد.مشتری را ارائه می

های ملموس به معنای دارایی و ناملموس به به منابع اشاره دارد، که از هر دو جنبه های داخلی که. ایجاد ارزش2

های خارجی اشاره که به مبادله با سازمان. ایجاد ارزش خارجی 3 شود.موردنیاز برای ایجاد ارزش استفاده میمعنای صلاحیت 

. متغیر منطق علیّ نیز دارای ابعادی از جمله اهداف، بازده (Futterer et al. 2022)باشد ها می. بخش مالی شرکت4و  دارد

ل غیرمنتظره است و متغیر منطق اثرسازی نیز شامل عواملی از جمله ابزار، از موردنظر، تحلیل بازار رقابتی، اجتناب از عوام

-توان بهدست دادن زمان، شراکت و اذعان غیرمنتظره است. با توجه به توضیحات فوق متغیرهای مورد استفاده در مدل را می

 صورت زیر نشان داد:
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 مدل مفهومی تحقیق –1شکل

تند که متغیر ( هسEB( ابعاد متغیر رفتارهای کارآفرینی )E( و منطق اثرسازی )C)در این مدل متغیرهای منطق علّی 

و عملکرد  ( متغیر میانجینوآوری مدل کسب و کارو نوآوری مدل کسب و کار ) (IGباشند، رشد صنعت )مستقل مدل می

م بیان هیات پژوهش طور که در فرضباشند. همان( متغیر وابسته مدل میسرمایه گذاری های داخلی شرکت ها گذاری )سرمایه

موجب  ار خودکشد، متغیرهای منطق علیّ و منطق اثرسازی بر نوآوری مدل کسب و کار تأثیر دارد و نوآوری مدل کسب و 

 شود.گذاری میبهبود عملکرد سرمایه

 (نتایج) تأثیرات کتشر برای است ممکن هاآن از استفاده که با کار است شروع برای ابزارهاییمنظور از منطق اثرسازی، 

ظره است. ان غیرمنتآید. منطق اثرسازی شامل عواملی از جمله ابزار، مقرون به صرفه نبودن، شراکت و اذع دستبه متفاوتی

ظر، ده مورد ناف، بازعبارت است از انتخاب درست ابزار. این مفهوم از کارآفرینی شامل عواملی از جمله اهدمنطق علیّ نیز 

ار کند کسب و ت فرآیزار رقابتی و اجتناب از عوامل غیر منتظره است. انتخاب صحیح این عوامل موجب رونق و موفقیتحلیل با

منطق  لیّ ومنطق ع رفتارهای تأثیرگذاری برای محیطی مهم عامل عنوان متغیر میانجی، یکبه صنعت نیز رشد شود.می

 مواجه آن با هازمانسا که اطمینانی عدم شرایط رشد در هایفرصت میزان واقع در. است کار و کسب فرآیند توسعه در اثرسازی

 است. کار و کسب فرآیند توسعه برای محرک یک عنوانبه هستند،

 :است دهیگرد نیتدو ریبه شرح ز قیتحق  فرضیه ها فوق،  یمطابق با مدل مفهوممطابق 

 .دارد ریمدل کسب و کار تأث یبر نوآور یمنطق علّ: رابطه 1 فرضیه

 .دارد ریمدل کسب و کار تأث یبر نوآور یمنطق اثرساز :2فرضیه 

 .دارد ریتأث گذاری¬هیمدل کسب و کار بر بهبود عملکرد سرما ینوآور:3فرضیه 

 .دارد یلیمدل کسب و کار نقش تعد یو نوآور یمنطق علّ ی¬رشد صنعت بر رابطه :4فرضیه 

  دارد. یلیمدل کسب و کار نقش تعد یمنطق اثرساز و نوآور ی¬رشد صنعت بر رابطه:5فرضیه 

 

 قیتحق یشناسروش

جامعه . بوده است یاساس هدف از نوع کاربرد و بر یهمبستگپیمایشی از نوع   - یفیاز نظر روش توص قیتحق نیا

 یو کارشناس تیریسطوح مد ینفر و جامعه آمار 3568در تهران با پرسنل  پایشرکت مگاموتور ساشامل  آماری پژوهش 

جهت  قیتحق نیدر ا .بوده است ینینفر براساس آمار از کارگز 422و ...( به تعداد  قیطرح و تحق رانیمد ،یابیبازار رانی)مد

حاضر  قیکه در تحق جاییآناستفاده شده است. از یساده در دسترس دومرحله ا یتصادف ریگی از روش نمونه ریگی نمونه

که  دهیحجم نمونه استفاده گرد نییهستند از فرمول کوکران برای تع کمّی نوع از ها داده اسیجامعه آماری مشخص و مق

 در.آمد دست نفر به 201فرمول کوکران جامعه محدود عدد  قیاز طر تیرینفر سطوح مد 422حجم نمونه با توجه به تعدادکل 
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به .شکست خوردند یغربالگر متنظی در ها نمونه ایشدند و  ییناقص شناسا های نمونه معتبر پس از حذف نمونه 200مجموع، 

 نیاستفاده خواهد شد. بر ا یو اسناد یاز روش کتابخانه ا قیتحق نهیشیو پ ینظر یاطلاعات مربوط به مبان یمنظور گرد آور

 یبررس یبرا ازیمورد ن یداده ها یگردآور یپژوهشگران استفاده خواهد شد. برا گرید ینامه ها انیاساس از کتب، مقالات و پا

  .استفاده شده است پرسشنامه جمع اوری اطلاعات میدانی از  برای شده است.بهره گرفته  یدانیاز روش م قیبرازش مدل، تحق

 فیتوص یبرا :یفیآمار توص -1از دو روش استفاده خواهد شد:  قیتحق یآمار یهاداده لیوتحلهیمنظور تجز به

بهره گرفته  SPSS24 یافزار آمارو از نرم رهیو غ اریانحراف مع ،یفراوان ن،یانگیمانند م یپارامترها قیاز طر قیتحق یرهایمتغ

 Smart PLS3 یافزار آمارو از نرم یمدل معادلات ساختار قیاز طر اتیآزمون فرض ی: که برای: آمار استنباط2خواهد شد. 

 :شده است یریگاندازه ییروا قیبه چند طر یریگاعتبار اندازه نییتع ی.براشودیاستفاده م

 ییو روا دیسوزه مطالعه رحراهنما و با نظر خبرگان  دیبه  نظر اسات شدههی: پرسشنامه تهییمحتوا ییروا یبررس -1

تفاده از اخ، با اسکرنب یآلفا بیضر ییایپا یمنظور بررس. بهدیگرد دیتائ ییپرسشنامه پس از انجام اصلاحات لازم به روش محتوا

آلفا با استفاده از  بیمقدار ضر ه،یعنوان آزمون اولپرسشنامه به 30 عیپس از توز ن،یمحاسبه شد؛ بنابرا SPSS24 افزارنرم

 یگر آلفاآورده شده است. ا 1دول جکل در  یو آلفا ریهر متغ یشده برامحاسبه یآلفا ریبه دست آمد. مقاد SPSS24 افزارنرم

 ییایرسشنامه پاپ ر،یدر جدول ز جیکه طبق نتا استبرخوردار  نانیاطم تیبالاتر باشد، پرسشنامه از قابل 0.7کرنباخ از 

ز دو که ا یافتراق ایواگرا  ییهمگرا و روا یی: رواگرددیل محاسبه مبه دو شک PLS3 افزارسازه: در نرم ییروا -2دارد.  یقبولقابل

  .شودیاستفاده م یعرض یر و آزمون بارهافورنل و لار ک اریشاخص مع

 نیا یاصل یرهایمتغ یبرا انسیوار نیانگی( مقدار جذر م 1981واگرا بر اساس روش فورنل و لارکر ) ییروا یبررس

قطر  نیریز یها که در خانه رهاستیمتغ انیم یقرار گرفته اند، بزرگتر از مقدار همبستگ سیماتر یکه در قطر اصل قیتحق

 انسیوار نیانگیار ما مقدهمگر ییروا یشود. بعلاوه، در بررس یم دییتا زین قیمدل تحق یواگرا ییقرار گرفته اند، لذا روا یاصل

مدل اندازه  یاهمگر ییبوده است که نشان دهنده روا5/0بزرگتر از  قیتحق نیا یرهایمتغ یتمام ی(براAVEاستخراج شده )

 یدهد مدل سازگار یماست که نشان 7/0همه مولفه ها بزرگتر از  یکرونباخ برا یآلفا بیضر ریاست. علاوه بر آن، مقاد یریگ

 .دارد یمناسب یدرون

 

 

 یبیترک ییایپا بیکرونباخ و ضر یآلفا بیضر جینتا(. 1جدول )

 

 متغیرها
 ضریب آلفای کرونباخ

(Alpha >0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(CR>0.7) 

 0.921 0.907 یعلّ منطق

 0.851 0.766 اهداف

 0.877 0.812 موردنظر بازده

 0.883 0.822 رقابتی بازار تحلیل

 0.896 0.845 غیرمنتظره عوامل از اجتناب

 0.929 0.918 اثرساز منطق

 0.887 0.831 ابزار

 0.864 0.790 نبودن صرفه به مقرون
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 متغیرها
 ضریب آلفای کرونباخ

(Alpha >0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(CR>0.7) 

 0.875 0.809 شراکت

 0.866 0.793 غیرمنتظره عوامل به اذعان

 0.947 0.940 کار و کسب مدل نوآوری

 0.910 0.882 گذاریسرمایه عملکرد

 0.844 0.765 صنعت رشد

 

 
 AVE اریهمگرا با مع ییروا یبررس جینتا(. 2جدول )

 

 AVE > 0.5 متغیرهای پژوهش AVE > 0.5 متغیرهای پژوهش

 0.615 نبودن صرفه به مقرون 0.659 یعلّ منطق

 0.637 شراکت 0.589 اهداف

 0.618 غیرمنتظره عوامل به اذعان 0.641 موردنظر بازده

 0.514 کار و کسب مدل نوآوری 0.654 رقابتی بازار تحلیل

 0.597 گذاریسرمایه عملکرد 0.683 غیرمنتظره عوامل از اجتناب

 0.524 صنعت رشد 0.715 اثرساز منطق

   0.664 ابزار

 

 ها داده لیتحل هیو تجز یبررس ،یسازمدل

در این بخش، یافته های پژوهش در قالب مدل ساختاری به روش حداقل مربعات جزئی و به کمک نرم افزار 

Smart PLS3  نتایج حاصل از 3و 2مورد بررسی قرار گرفته است و نتایج حاصل از این آزمون ها گزارش شده است. شکل های

نشان می دهد. در tآزمون فرضیات اصلی تحقیق را در حالت نمایش ضرایب استاندارد تاثیر متغیرها و نمایش مقدار آماره 

بوده است. همچنین به جهت آزمون فرضیات فرعی تحقیق و tآزمون فرضیات تحقیق ملاک رد یا قبول یک فرضیه، مقدار آماره 

 Smartمتغیرها از گزارش های مربوط به ضرایب معناداری غیر مستقیم که توسط نرم افزار بررسی روابط غیرمستقیم بین 

PLS3 ارائه می شود استفاده گردیده است. همچنین به منظور بررسی فرضیات دارای متغیر میانجی از آزمون سوبل جهت

 .ی گرددبررسی معناداری تاثیر میانجی یک متغیر در رابطه بین دو متغیر دیگر استفاده م
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 گیری(های اندازه: مدل نهایی با ضرایب استاندارد شده بار عاملی و ضرایب مسیر)ارزیابی مدل 2شکل

 

 

 

 گیری(های اندازه)ارزیابی مدل t-Valuesمدل نهایی با  ضرایب  3شکل 
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 .تأثیر معناداری داردمدل کسب و کار  ینوآور بر منطق علّینتایج مبتنی بر  فرضیه، 
باشند و سطح می ترشیب 96/1و از  2.648برابر با  تی  یمقدار عدد معنادار یافته های تحقیق نشان می دهد که  

تأثیر  مدل کسب و کار یبر نوآور یمنطق علّ اذا ضریب مسیر معنی دار است به عبارتی  دست آمده؛ هب 05/0تر از کم یمعنادار

 ینطق علّد تأثیر مبر وجو یمبن قیل تحقاوّ هیفرض توانیشده م یگردآور یهابا توجه به داده ،نیدارد. بنابرا یمثبت و معنادار

 همکاران و زادهبیبنتیجه به دست آمده با نتایج تحقیقات ط شود.یم دأییدرصد ت 95مدل کسب و کار با احتمال  یبر نوآور

 مشابهت دارد.( 1391کاظمی و دیگران ) ،(1390)

 ثیر معناداری دارد.أمدل کسب و کار ت یبر نوآور یمنطق اثرساز ه،یبر  فرض یمبتن جینتا
، 0.00معناداری  و سطح t ،4.318و مقدار آماره  377/0تأثیر منطق اثرسازی بر نوآوری مدل کسب و کار با ضریب بتای 

-می0.05تر از مسیر کم سطح معناداریو  96/1تر از قدر مطلق این مسیر بیش tعبارتی چون مقدار آماره باشد. بهمعنادار می

باشد. د معنادار میدرص 95باشد فرضیه این قسمت مبنی بر وجود تأثیر منطق اثرسازی بر نوآوری مدل کسب و کار با احتمال 

 و زای ،(2016) تویتولس و نوردمن دست آمده با نتایج تحقیقاتشود. نتیجه بهبنابراین، فرضیه دوّم تحقیق نیز تأیید می

 ، مشابهت دارد.(2018) همکاران و فوترر و (2018) همکاران

 .ثیر معناداری داردأت گذاریهیمدل کسب و کار بر بهبود عملکرد سرما ینوآور ه،یبر  فرض یمبتن جینتا

باشد. معنادار می t ،11.477و مقدار آماره  589/0گذاری با ضریب بتای تأثیر نوآوری مدل کسب و کار بر عملکرد سرمایه

باشد فرضیه این قسمت می 05/0تر از و سطح معناداری کم 96/1تر از قدر مطلق این مسیر بیش tعبارتی چون مقدار آماره به

باشد. چون مقدار ضریب درصد معنادار می 95گذاری با احتمال مبنی بر وجود تأثیر نوآوری مدل کسب و کار بر عملکرد سرمایه

توان نتیجه گرفت که با افزایش یک انحراف استاندارد در نوآوری مدل کسب دست آمده است، میت بهها مثببتای بین این سازه

انحراف استاندارد افزایش خواهد یافت. در حقیقت نوآوری مدل کسب و کار  589/0گذاری به اندازه و کار، عملکرد سرمایه
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دست آمده با شود. نتیجه به، فرضیه سوّم تحقیق نیز تأیید میگذاری خواهد شد. بنابراینموجب بهبود و افزایش عملکرد سرمایه

 ، مشابهت دارد.(2018) همکاران و فوترر ( و1393بهبودی و همکاران )نتایج تحقیقات 

 دارد. یلیمدل کسب و کار نقش تعد یو نوآور یرشد صنعت بر رابطه منطق علّ ه،یبر  فرض یمبتن جینتا

ی معنادار سطحو  1.96 یتر از حد مرزمحاسبه شده کم یمقدار آماره ت کهنینشان داد که با توجه به ا قیتحق یهاافتهی

 95احتمال  با قیچهارم تحق هیگردد که فرضیاستنباط م گونهنیدست آمده، اهب 0.05 یتر از سطح خطا( بیش0.646)

تأیید ر کسب و کا ی و نوآوری مدلمنطق علّ نیارتباط ب رشد صنعت در یلگرینقش تعد گرید یعبارتهشود. بیمن تأییددرصد

 است. (24/0تقیم )غیرمس مسیر از تربزرگ (53/0مستقیم ) مسیر در مسیر ضریب داد نشان ساختاری معادلات نتایج .شودنمی

 .است بهتر مستقیم مسیر و است جزیی میانجی نقش بنابراین،

 دارد. یلیمدل کسب و کار نقش تعد یرشد صنعت بر رابطه منطق اثرساز و نوآور ه،یبر  فرض یمبتن جینتا
سطح  و 1.96 یتر از حد مرزمحاسبه شده کم یمقدار آماره ت کهنینشان داد با توجه به ا قیتحق یهاافتهبررسی ی

با احتمال  قیحقتپنجم  هیفرضگردد که یاستنباط م گونهنیا دست آمده،هب 0.05 یتر از سطح خطا( بیش0.527)ی معنادار

کار  ومدل کسب  منطق اثرساز و نوآوری نیرشد صنعت در ارتباط ب یلگرینقش تعد گریعبارت دهشود. بیمقبول ندرصد  95

 شود.تأیید نمی

 
 : جدول نهایی نتایج آزمون فرضیات تحقیق 3جدول

 متغیرهای وابسته متغیرهای مستقل
 ضریب مسیر

() 
-t) مقدارمعناداری تی

value) 

سطح 

 معناداری
 نتیجه

 تأیید 0.00 21.251 0.755 اهداف یعلّ منطق

 تأیید 0.00 25.790 0.814 موردنظر بازده یعلّ منطق

 تأیید 0.00 27.913 0.809 رقابتی بازار تحلیل یعلّ منطق

 تأیید 0.00 39.692 0.867 غیرمنتظره عوامل از اجتناب یعلّ منطق

 تأیید 0.00 22.693 0.793 ابزار اثرساز منطق

 تأیید 0.00 48.811 0.886 نبودن صرفه به مقرون اثرساز منطق

 تأیید 0.00 31.815 0.825 شراکت اثرساز منطق

 تأیید 0.00 46.428 0.875 غیرمنتظره عوامل به اذعان اثرساز منطق

 تأیید 0.008 2.648 0.198 کار و کسب مدل نوآوری یعلّ منطق

 تأیید 0.00 4.318 0.377 کار و کسب مدل نوآوری اثرساز منطق

 تأیید 0.00 4.431 0.294 کار و کسب مدل نوآوری صنعت رشد

 رد 0.646 0.460 -0.096 کار و کسب مدل نوآوری رشد صنعت ×منطق علیّ 

 رد 0.527 0.633 0.071 کار و کسب مدل نوآوری رشد صنعت ×منطق اثرساز 

 تأیید 0.00 11.477 0.589 گذاریسرمایه عملکرد کار و کسب مدل نوآوری

  شنهادیو پ یریگجهینت

 در مدل کسب و کار یبه نوآور یابیجهت دست نانهیکارآفر یرفتارها یاثربخش بررسی هدف با تحقیق این

سرمایه و عملکرد  نوآوری مدل کسب و کار یبرا تیو عل یاثربخش یتجرب یمطالعه بررس نیهدف پژوهش از ا. است گرفتهانجام

معادلات  یو با استفاده از مدل ساز یجمع آور هیاول یمنظور داده ها نیا ی. براجام شده استآن گذاری های داخلی شرکت ها 

نوآوری بر  تیو عل یاثرگذار می( اثرات مستق1) یمطالعه بررس نیقرار گرفت. هدف از ا لیو تحل هیمورد تجز PLS یساختار

بر  نوآوری مدل کسب و کار( اثر 3) نیشده، و همچن یکننده رشد صنعت بر روابط نامگذار لیاثرات تعد (2، )مدل کسب و کار
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دست  یقابل توجه را به وجود آورد که پاسخ ها افتهی نیچند یتجرب جیبود. نتا سرمایه گذاری های داخلی شرکت ها عملکرد 

مانند ... عملکرد  یبعد یگذار هیتوسعه سرما جیبر نتا یاثرگذار ای تیعل یندهایانتخاب فرآ" ایدهد که آ یسوال م نیبه ا یاول

بر  دیکند که با تأک یکمک م گرید یاز مطالعات تجرب یبه تعداد شتریمهم ب افتهی نیا نانهیکارآفر یرفتارها "گذارد یم ریتاث

 ینوآور نانه،یاقدامات کارآفر وندیبه پ ستند،ین نوآوری مدل کسب و کار جادیا یمؤثر برا نهیتنها گز ر،یو نه تأث تینه عل نکهیا

رشد صنعت موجود متفاوت است، و  زانیآنها با م یثربخشپرداختند. در عوض، ا یگذار هیو عملکرد سرما ،یگذار هیسرما

 عیدر صنا نهیگز نیترمناسب تیکه عل یدر حال کندیم لیرشد صنعت بالا تبد یهاطیدر مح نهیگز نیرا به مؤثرتر یرگذاریتأث

را  سرمایه گذاری های داخلی شرکت ها بر عملکرد  نوآوری مدل کسب و کار یسوم، مطالعه اثر مثبت فرض کم رشد است.

فرض  تیمطابقت دارد و اهم یبر عملکرد سازمان یگذشته در رابطه با اثرات نوآور یتجرب یها افتهیبا  افتهی نیکند. ا یم دییتا

 کند. یم دییعملکرد شرکت را تا یبرا کارنوآوری مدل کسب و  یشده قبل

 ینوآور یراب تیو عل یرگذاریتأث یرا در مورد اثربخش یشواهد تجرب نیاول ،یاضاف لیو تحل هیتجز جیچهارم، نتا

ام در هنگ ینینطق کارآفرم نیکه کاربرد ا دهندینشان م هاافتهی ت،یدهد. با توجه به عل یارائه م مدل تجاریاز  یعناصر خاص

ا ئه ارزش رارا ید که معمارباش لیدل نیممکن است به ا نیاست. ا رتردهنده مؤثارزش ارائه یدر معمار ینوآور یتلاش برا

د محورتر مانن یزیربرنامه منطق کی ن،یدر نظر گرفت. در پرتو ا «داریموفق و پا یتجار یهامدل جادیا یبرا یاهیپا» توانیم

ر مدل د دیکه با توجه به آنچه باناهموار  یراهرو کیو  هیاول یهاییراهنما یارائه برخ یبرا ژهیممکن است به و تیعل

 نیز ااکه استفاده  دهدینشان م جینتا ،یارائه شود، مناسب باشد. در رابطه با اثرگذار انیبه مشتر دیوکار نوآورانه جدکسب

ممکن  افتهی نیا یبرا یاحتمال حیتوض کیمؤثرتر است.  یخارج ینیآفرارزش یدر معمار یدر زمان نوآور ینیمنطق کارآفر

 نی. چنره داردبه مشارکت فعال شرکا به منظور به دست آوردن مکمل ها اشا یاثرگذار یدیجنبه کل کیباشد که  نیاست ا

لق خ یعماربالقوه در م ینوآور کیدر  یسهم قو یبرا یحینسبت به شرکا به نوبه خود ممکن است توض ینگرش مثبت قو

از  حیه صرجنب کیاز مدل کسب و کار  یبه عنوان بخش یارجخ یادغام طرف ها رایمدل کسب و کار باشد، ز یارزش خارج

است  نانیطمکاهش عدم ا یخارج نفعانیتعهدات توسط ذ یارزش ذات کی ن،یعلاوه بر ا ینیارزش آفر یاست. معمار یخارج

 چیه جه است کهلب تورسد. جا یارزشمند به نظر م یشرکت یها یگذار هینوآورانه مانند سرما اریبس یها نهیدر زم ژهیکه به و

 ری تحت تأثصرفاً یمال یمعمار ن،یندارند. علاوه بر ا یخلق ارزش داخل یبر معمار یقابل توجه ریمنطق ها تأث نیاز ا کی

ست اممکن  جیتان نیا یبرا یحی. توضستین تیعل ریتحت تأث یکه به طور قابل توجه یاست در حال p <0.10در  یرگذاریتأث

که در  یشرکت یهایگذارهیسرما ،یخلق ارزش داخل یشود. در مورد معمار یم دهینام یرورفرزندپ تیباشد که مز یزیدر چ

ا ب یبه خوب نیالدها و منابع وکه مهارت یزمان»بهره ببرند  تیمز نیخود قرار دارند ممکن است از ا یاصل یهاحوزه سازمان

 و،ر نیاز ا«. در دسترس است مطابقت داشته باشد سرمایه گذاری های داخلی شرکت ها  یکه برا ییهافرصت

 یعلّ  دکریرو کیند که نه موجود سود ببر یسازمان یندهایفرآ ایها ممکن است از منابع، مهارت یشرکت یهایگذارهیسرما

ر هنگام ممکن است د هایگذارهیسرما ب،یترت نیلازم نباشد. به هم مدل تجاریعنصر  یاندازراه یبرا یریو نه تأث یعمد

 اریبس یهاسمیانکه مک یاستفاده کنند، در حال نهیهز یو ساختارها جودمو یدرآمد یهاسمیاز مکان یمال یمعمار میتنظ

 شوند. تیهدا یمنطق باز مانند اثربخش کینوآورانه ممکن است توسط 

 ها شرکت .شودارتش پیشنهاد می ییپدافند هوا یروین یبانییافته  تحقیق به  سامانه آماد و پشتبا توجه به 

بازار به  راتییدهند و به تغ صیرقبا را به موقع تشخ تیبازار و وضع ازیداشته باشند تا بتوانند ن یمشخص یابیبازار راهبردهای

 ها، شرکت نیافراد در ا گذاری هیبه سرما لیشرکت بر تما یسودده تیمستمر وضع اریبس ریبا توجه به تأث .موقع پاسخ دهند

 لیسودآور تبد یانجام دهند تا شرکت به مکان یسودآور زانیم شیکارآتر کردن بازار و افزا یرا برا یاقدامات دیشرکت با رانمدی

 هیشرکت، براساس اهداف داده شده از سرما ازیمنابع مورد ن .فراهم آورد یدرا در توسعه اقتصا یگردد و امکان مشارکت عموم

 یکارکنان برا یرگی میدر شرکت در تصم گذاری هیملاحظات در مورد بازده بالقوه سرما .شده باشد فیشرکت تعر گذاری

 ماتیتصم رانیمد .باشد ندهیآ های بازده لیشرکت براساس تحل یاحتمال های گذاری هیسرما .باشد کننده نییانتخاب تع
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خطرات  ییو شناسا لیسازمان تحل رانیمد .را در درجه اوّل براساس بازده بالقوه اتخاذ کنند ای هیسرما های نهیمربوط به هز

 در شرکت، برنامه گذاری هسرمای منظور¬به .کنند لیو تحل هیبازار با توجه به رقبا تجز قیدر شرکت را از طر گذاری هیسرما

 .شرکت انجام شود گذاری هیسرما یکوچک در طول اجرا های با گام هایی یزری

 یرترمعتب جیکه نتا ردیصورت گ تر عیجامعه وس کیدر  قیموضوع تحق نیا شود یم شنهادیپ یآت قاتیتحق

 هاداده یآورجمع یبرا( اسیمق یدارابسته ) یپرسشنامهاز  قیتحق نیا در.داشته باشد تریشیب میتعم تیو قابل دآی دست¬به

 وتر کاملاطلاعات  آوریجمع منظوربه باز پرسشنامه  ایو مصاحبه  از ندهیآ قاتیدر تحق شود¬یم شنهادیاست. پشده  استفاده

 .ندینما استفادهتر جامع
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